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PHAN I: CAC NHAN TO RUI RO

1.  Ruirové kinh té

s Tang truwong

Thuc trang va xu huéng phat trién cua nén kinh té trong nuée ludn anh hudng dén sy ton
tai va phat trién cua cac doanh nghiép. Khi nén kinh té ¢ giai doan ting truéng cao s& tao nhiéu
co hoi cho doanh nghiép phat trién. Nguoc lai, khi nén kinh té sa sut, suy thoi s& gay anh huéng

tiéu cuc cho cac doanh nghiép.

Kinh té Viét Nam trong 10 ndm qua ludén dat tdc do tang truong khéa cao, nam 2005 dat
8,4%, nam 2006 dat 8,17%, nam 2007 dat 8,5%. Tuy nhién khang hoang tai chinh caa mot sé nén
kinh té 16n trong nam 2008 da day nén kinh té thé gisi vao tinh trang suy thoai, 1am hep thi
truong xut khau, thi truong vén, thi truong lao dong va tac dong tidu cuc téi nhidu linh vyuc kinh
té x& hoi khac cua nudc ta, toc do ting truong Kinh té trong nude nim 2008 chi dat 6,23% va con
s6 nay trong ndm 2009 va 2010 va 2011 1an luot 12 5,32% , 6,78%, va 5,89%.

Téc @6 ting truéng GDP cia Viét Nam
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Nguon: Tong cuc thong ké

Niam 2012, tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc phai ddi mat véi nhiing khé khin, thach

thac lon. Tang trudng kinh té nam 2012 tiép tuc cham lai chi dat 5,25%, thép hon chi ti€u nam
2011; mat bang l4i suat van & muc cao, tuy vay lam phat da duoc kiém ché xudng con mot chi
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Trong hai nim gan ddy, tuy van con nhiéu khé khin nhung kinh té Viét Nam d3 c6 nhitng
bién chuyén theo huéng tich cuc hon, téc doc ting trudng GDP dan duogc cai thién: ca nim 2013
dat 5,52% va nam 2014 dat 5,98%.

Nhitng kho khin va bét on kinh té trong nhitng nim gin dy dd anh huong truc tiép dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Mac di nén kinh té da dan thoat ra khoi giai doan
suy thodi, nhung dé tiép tuc ton tai va phat trién, doi hoi Cong ty phai ludn cha dong, nhay bén,
Kip thoi ¢6 céc giai phéap, bién phap vuot qua kho khan thach thic, tan dung triét dé cac co hoi ¢6

dugc dé phét trién vuon 1én.

% Ruiro lam phét
Chi sb lam phat anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty théng qua cac
chi phi nguyén vat liéu dau vao. Lam phat gia tang s& khién chi phi san xut kinh doanh cua Cong

ty tang cao do tang gia nguyén vat liéu, gid nhan céng,....

Mic du tdc do tang truong kinh té trong nhitng nim gan day duoc duy tri & mac on dinh,
song Viét Nam cling dang ding trudc suc ép gia tang lam phét. Ty 1€ lam phat da tang tir 6,6%
nam 2006 1én 12,6% trong nam 2007, dac biét nam 2008 ty 1¢ lam phat da tang 1én téi 18,9%.
Sau khi giam xubng 6,9% trong nam 2009, lam phat da tiép tuc tang tro lai 1én mac 11,8% trong
nam 2010 va 18,12% nam 2011. Nho nhitng nd lyc kiém soat lam phat caa Chinh phu va Nha

nudc, ty 1é lam phat nam 2012 da giam xuéng con 6,81%.

Ty 1€ lam phat cia Viét Nam
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Tinh chung trong giai doan 2001-2012, lam phat cta Viét Nam da tang trung binh trén
8,8%/nam, vuot xa con sd cua mot s6 qudc gia khéac trong khu vuc nhu Théi Lan (2,7%) hay
Trung Quéc (2,1%).

Theo thong bao cua Téng Cuc thdng ké, chi sé gia tiéu dung (CPI) nim 2013 ting 6,04%
S0 véi ciing ky nam truéc, song van thip hon muc ting cing ky niam 2012. Trong nim 2014, do
02 nhém chi sé giam manh 1a: nha & va vat liéu xay dung giam 0,99%: giao thdng giam 3,09%,
muc ting chi s6 gia tiéu dang CPI tiép tuc giam vé mirc thap nhit trong vong 10 nim qua. Theo
du béo trong nam 2015, lam phét tiép tuc & muc thap 1a 3% nam theo Uy ban Gidm sét tai chinh
Quéc gia.
< Rai ro l&i suat

Rui ro 14i suat xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau str dung vén vay tir ngan hang dan dén
chi phi di vay tang anh hudng dén loi nhuan caa doanh nghiép. Trong nhitng nim qua 13i suat
trén thi truong bién dong khong ngung véi nhidu nhitng chinh sach duge ban hanh nhu that chat
chinh séch tién té, ap tran 1ai suat, hd tro 14i suit cho doanh nghiép da anh huéng khéng nho dén

tinh hinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong nim 2014, Ngan hang Nha nudc da nhiéu lan diéu chinh giam I4i suat huy dong va
cho vay. Dén thang 10/2014, tran 14i suat huy dong da tiép tuc giam thém va dua tran 14i suat huy
dong vé 5,5%/nam, trong diéu kién nhu vay, l3i suit cho vay hién nay dao dong tir 9-13% nam,

tham chi 1a 6%/nam tuy tung khach hang va nhém linh vuc vu tién.

Véi thuc té nhu vay, doanh nghiép dang tam thoi giai quyét duoc &p luc vé chi phi sir dung
vbn. Tuy nhién, dé tao diéu kién cac doanh nghiép hoat dong on dinh, 14i suat cho vay ciing can

phai dugc 6n dinh 1au dai nhu hién nay.
2. Rui ro vé luat phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thuc céng ty ¢ phan, hién dang niém yét tai S¢ Giao
dich Ching khoan Tp. Ho Chi Minh, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty chiu anh huéng
cua Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, cac bo luat vé thué quan, va cac quy dinh phép luat
khac cua Viét Nam.

Ngoai ra, Cong ty chiu su diéu chinh cua cac van ban quy pham phap luat lién quan dén céc
linh vuc nganh nghé hoat dong hién nay cua cong ty, cac quy dinh vé xuit nhap khau, ciing nhu

nhitng quy dinh va chinh sach cia nudc nhap khau san pham cua Cong ty. Viét Nam hién la quéc
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gia dang phat trién, khung phap |y va luat phap chua theo kip véi toc do phat trién kinh té. Do
vay, moi thay ddi va dién giai, huéng dan phap luat hién hanh c6 thé dan dén nhiing két qua
khong mong doi, anh huong bat loi téi hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong quan tri diéu
hanh caa Cong ty. La mot doanh nghiép da thuc hién chuyén sang hoat dong dudi hinh thic cong
ty ¢ phan tir ndm 2007 va niém yét vao cubi thang 12/2009, dén nay tap thé lanh dao va nhan
vién cuia Cong ty di thich ung dugc véi co ché hoat dong cua cong ty ¢b phan ciing nhu nam bit
kha day du nhitng quy dinh, chinh sach vé cong ty dai chiing, cong ty niém yét. Bé han ché rai ro
nay, cac bo phan chirc ning cia Cong ty da thuong xuyén cap nhét cac vin ban phap ly dé kip
thoi du béo va cé su chuan bi nham thich ng voi nhitng thay d6i cua chinh sach. Bong thoi,
nghién ctu cac quy dinh, chinh sach vé nhap khiu cua cac nuwéc ma cong ty ¢ thi truong xuét

khau dé nham han ché nhitng rai ro vé mat phép ly trong giao dich.

3. Ruairo dacthu

3.1. Ruironganh
Thi trwong xudt khau

Hién tai san pham 6ng thép cia Son Ha da duoc xuat khau vao 22 qudc gia va ving 1anh
tho, Cong ty ciing dang trién khai chinh sdch ma rong thi truong. San pham 6ng thép doi hoi do
chinh xéc va chat lugng cao, do vay néu khong dap tng du tiéu chuan, san pham cua Cong ty s&
kho ton tai & cac thi trudng nay. Y thirc duoc diéu nay, Cong ty da xay dung Hé théng Quan ly
Chat lwong 1SO 9001: 2008 va thyc hién danh gia hang nim dé dam bao chat luong san pham
mot cach on dinh. Pbi voi cac san pham xuat khau, Cong ty di dap tng duoc yéu cau va dugc
cap ching nhan PED (Pressure Equipment Directive) cho cac san pham éng xuét khau vao thi
truong chau Au, va dép ung cac tiéu chuan A312, A554, A778 cua ASTM (American Society for
Testing and Material) d6i voi san pham 6ng thép cong nghiép va trang tri xuit khau vao thi

truong sur dung tiéu chuan ASTM.
Thué chéng ban phé gia

Thi truong nudc ngoai: My la thi truong quan trong cua Cong ty, dong gop 16n vao doanh
thu xuit khau éng thép hang nim. Céc san pham éng thép cua Viét Nam xuit khau sang thi
truong My phai trai qua cac dot xem xét muac thué chéng ban phé gia khi Bo Thuong mai My
(DOC) hoic cac doanh nghiép san xuat dng thép My thay c6 dau hiéu cua cudc ban phé gia. Bat
ctr lan tang thué ndo ciing lam giam suc canh tranh ciia Cong ty, do Cong ty s& phai ting gia ban

theo mot mirc d6 nao d6 dé dam bao muc loi nhuan cho Cong ty. Ngoai thi truong My, san phdm
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ctiia Cong ty con dugc xuat khau téi 20 qudc gia va ving 1anh thé khéc, do vay, & céc thi truong
nay Céng ty ciing c6 kha ning ddi dién véi thué chdng ban pha gia. S di c6 hién twong nhu vay
la do xuét phét tir chinh sach bao ho doanh nghiép trong nude hoic do viéc khdng tan dung dugc
loi thé dé giam gia thanh san pham cua cac doanh nghiép nuée so tai, nguyén nhan khéc la do

canh tranh thiéu céng bang cua cac doanh nghiép xuat khau ¢ cac quédc gia khéc.

Thi trudng trong nuéc: cac doanh nghiép san xuat va phan phéi nguyén liéu dau vao 1 thép
khéng gi da c6 su canh tranh véi cac doanh nghiép cung cip nguyén lidu nuéc ngoai. Doanh
nghiép sin sang nop don kién chéng ban pha gia nguyén lidu dbi voi cac doanh nghiép dén tir cac
nuée khac dé bao vé hoat dong san xuat kinh doanh caa minh. Khi xay ra nhiing dot kién chéng
ban pha gia nguyén liéu, cac doanh nghiép nudc ngoai bi ap thué chéng ban pha gia dan dén gia
nguyén vat liéu dau vao cua Cong ty c6 thé bi diéu chinh tang do thué suét ting va/hoac do cac
doanh nghiép cung cip nguyén liéu trong nudc ting gia hodc ap dat cac diéu kién thanh toan bat

loi hon cho khéch hang, tir d6 c6 thé 1am tang gia thanh san pham caa Cong ty.
Rui ro vé nguyén vat ligu

La mot cdng ty san xuat va kinh doanh cac san pham lam tir thép khéng gi, nguyén liéu
chinh cua Son Ha 14 thép khong gi duoc nhap khau tir nuwéc ngodi va mot sé it cong ty trong
nuéc. Gia cua nguyén vat ligu chiém ty I1& 16n trong gia thanh san pham. Gia cua nguyén liéu
thuong xuyén bién dong s& anh huong dén chi phi va loi nhuan cua cong ty. Bén canh d6, néu
ngudn nguyén vat liéu khong dugc cung cap ddy du va dang han thi c6 thé Cong ty khdng san
Xuat da san pham cung cap cho cac don hang. Nam duoc diéu nay, Cong ty da cha dong tim kiém
nhitng nha cung cap uy tin nham dam bao thoi han giao hang ciing nhu chat lwong san pham.

Ruii ro vé thi truomg tiéu thu

Trong nhimg nim gan day, cudc suy thoai kinh té thé giéi da tac dong tiéu cuc 1am suy
giam luong cau cua nén kinh té, cau cua thi trudng trong nude ciing nhu nuwdc ngoai cua hau hét
san pham déu giam. Tuy nhién, san pham chinh ciia Son Ha 1a nhitng do gia dung thiét yéu, vi
vay luong cau khdng giam nhiéu nhu nhitng san pham khac. Bong thoi, Cong ty di cha dong
diéu chinh san lugng cho phu hop véi stc tiéu thu cua thi truong.

3.2. Ruirocanh tranh
Hién nay, c6 khoang 20 doanh nghiép trong nuéc san xuat nhiing san pham lam tir thép

khong gi, trong d6 c6 nhitng c¢ong ty I6n, c6 uy tin va dang canh tranh khé truc tiép véi cong ty
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nhu Tan A, Tan My & san pham bdn nudéc, chau rira; Hoang Vi, Tién Pat ¢ san pham dng inox.
Son Ha dang nd luc cai tién chat luong san pham, da dang hod mau ma dé chiém linh thi truong,

tién t&i muc tiéu tro thanh tap doan san xuat cac san pham tir thép khong gi hang dau Viét Nam.

4.  Rii ro caa dot chao ban va cia dw &n sir dung tién thu dwoc tir dot chao ban

4.1. Rui ro cia dot chao ban

Nén kinh té néi chung va thi truong chiing khoan néi riéng van dang dién bién phuc tap va
kho ludng, din dén viéc cac c¢b dong ngai rai ro cd thé s& khong thuc hién quyén mua va Cong ty
khong thu duogc sé tién dang nhu dy kién dé bd sung vén cho hoat dong kinh doanh. Tuy nhién,
dé dam bao dot chao ban thanh cong, thu duoc ngudn vén thuc hién cac du an dau tu, Cong ty da
ky Cam két bao lanh ngay 25/06/2015 (di kém Hop dong sé 20/2015/HPTV-SHS ngay
10/04/2015) véi Cong ty CP Ching khoan Sai Gon — Ha Noi (SHS) vai hinh thic cam két 1a nd
lyc t6i da nén rii ro cia dot chao ban la kha thap. Trong trudng hop van con s ¢6 phan khéng

phan phdi hét s& dugc xtr 1y theo huéng:

> Hoi ddéng quan tri tiép tuc chao ban cho cac d6i twong khac theo gia phat hanh phu hop tai
thoi diém phat hanh nhung khong wu dai hon so véi ¢6 dong hién hitu. Xin phép UBCKNN gia
han thoi gian phat hanh néu xét thay can thiét.

> Pong thoi, Hoi dong quan tri cling chu dong tim kiém cac nguon tai tro bo sung khac dé
dam bao huy dong du vén phuc vu ké hoach kinh doanh néu phat sinh. Trong sudt qua trinh hoat
dong, Cong ty da duy tri duoc mdi quan hé tin dung tét véi ngan hang. Do vy, trong trudng hop
thiéu hut sé von can thiét, Cong ty s& c6 giai phap vay ngan hang dé dam bao du vén can thiét.

Tuy nhién, phuong an nay s€ lam tang chi phi tai chinh va lam giam lgi nhuan caa Cong ty.
4.2. Riuiro phwong an sir dung vén

Dy kién s6 tién thu duoc tir dot chao ban ¢o phiéu ra cong ching duoc str dung dé co cau
no vay, dau tu cho phuong tién van tai, dau tu san xuat san pham méi va bé sung vén luu dong.

Theo @6, rti ro ddi véi viéc st dung von vao cac muc dich trén twong Gng nhu sau:

- Co cdu ng vay: Céc khoan ng vay ciia Son Ha cha yéu 1a cic ngan hang trong nuéc, bao
gom céc ndi té va ngoai té (USD). Do dé, rai ro chinh chi dén tir viéc ty gia USD/VND
thay ddi, nhung sé du no USD du kién duoc chi tra 1a khé thap, ty gia USD/VND ciing 6n
dinh nho sy kiém soat Ngan hang Nha nudc nén rai ro dén tir viée tai co cau cac khoan no

tir nguon tién phat hanh 1a thap;
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- Pdu tw phwong tign van tdi: Son Ha dy kién s& dau tu mau xe xe 6 td Cabin Chassis, hiéu
ISUZU, Model NQR75M. Loai xe nay trén thi truong khéa phé bién, c6 nhiéu nha cung cip
nén gié ca 6n dinh, do vay rui ro dén tir viéc dau tu phuong tién van tai 1a thap;

- Pdu tw san xudt san pham mdi: Cong ty du kién s& dau tu day chuyén san xuat chau ria
va binh nudc néng

v' DAy chuyén san xuét chau rira: rai ro trong phuong an dau tu diy chuyén chau
rira bao gdm chi phi l3p dat va kha ning tiéu thu san pham. Theo d6, ddi véi chi phi
Iép dat, do phﬁn Ién thiét bi ban dau la nhap khau, nén cling bi anh huong 16n bai ty
gia USD/VND va bién dong gia cua cac thiét bi. Vé thi truong tiéu thu san pham,
Cong ty huéng dén ca thi truong noi dia va xuat khau; ca hai thi trudong déu tiém an
rai ro canh tranh dén tir cac d6i thi nhu: Picenza (tap trung xuat khau vao khu vuc
Pong Nam A); Tan A (xuat khau vao thi truong My, Canada, Nam MY); c4c nha
san xuat dén tr Trung Quéc.... Ngoai ra, rii ro dbi voi san pham con dén tir su thay
d6i vé thiét ké, cong nghé dén tir cac thi trudng co tin dan dit ciing nhu thi hiéu
khéch hang;

v' Day chuyén san xuat binh nwéc néng: tuong tu san pham chau raa, rai ro viéc
dau tu day chuyén binh nudc néng ciing dén tir viéc thay doi ty gia do cac thiét bi
dau vao chu yéu 1a nhap khau va thi trueong tiéu thu do canh tranh véi nhiéu déi tha
trong va ngoai nudc.

- Bé sung vén lwu déng: DI véi viec bod sung von luu dong, rai ro chinh dén tir viéc can ddi
dong tién ra va dong tién vé khong hop ly dan dén viéc thiéu hut vén ngan han (rai ro thanh
toan) hay du thira tién mat (hiéu qua sir dung von thap). Do phuong an san xuat da duoc
Son Ha can nhic ky ludng, hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép da di vao 6n dinh va
cam két tai tro han muac von luu dong cta cac ngan hang, nén rai ro vé viéc str dung s tién
phét hanh vao bo sung von luu dong 1a kha thap.

5. Ruiro phaloédng

Trong dot chao ban ¢6 phan cho c6 dong hién hiru xuat hién rai ro pha lodng, bao gom:
(i)  thu nhap rong trén mdi c6 phan — EPS (Earning Per Share);

(i)  gié tri s6 sach trén mdi ¢ phan;

(iii) ty 1& nam gitr va quyén biéu quyét;

(iv) gia tham chiéu tai ngay giao dich khong huang quyén mua cb phiéu phét hanh thém.
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Trong dot phéat hanh ndy, Cong ty chao ban 18.000.000 cé phiéu cho c6 déng hién hitu véi
gia phat hanh 1 10.000 dong/cé phiéu. Sé cb phiéu cua Cong ty sau khi thuc hién chao béan s&
ting thém 49,03% 50 véi s6 ¢6 phiéu dang niém yét.
Sau khi Son Ha chao ban ¢ phiéu ting von diéu 1¢, s lugng cb phiéu luu hanh trén thi truong cua

Cong ty cling tang l1én tuwong ung.

Téng s6 ¢6 phan (cb phan) (1) 36.710.723
C6 phiéu quy (cd phan) (2) 716.060
S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh (cb phan) (3)=(1) - (2) 35.994.663
S6 luwong c6 phan chao ban (4) 18.000.000
S6 lugng c6 phiéu luu hanh sau khi chao ban (c6 phan) (5) = (3) + (4) 53.994.663

% Ruai ro pha lodng thu nhdp trén méi cé phiéu — EPS

EPS c6 thé suy giam do lgi nhuan sau thué dugc chia cho mét lwong ¢6 phiéu 16n hon. Tuy
nhién diéu ndy con phan nao phu thudc vao sé tién ma Son Ha huy dong duge trong dot chao ban

nay dé tai co cau no va loi nhuan thu duoc tir 6 tién do.
Thu nhap co ban trén mdi c¢b phan (EPS) pha loing dugc tinh nhu sau:

Lai (18) phan bd cho c6 dong sé hitu ¢6 phiéu pho thong

EPS pha lodng = - — -
So lugng co phiu pho thong dang luu hanh binh quan trong ky

Trong do:
X*12 + Y*T
S6 luong co phiéu dang luu hanh binh quan trong ky = B

v' X: Khéi lugng ¢b phiéu dang luu hanh trude khi phét hanh

v Y: Khéi lugng c6 phiéu phat hanh thém

v' T: Thoi gian luu hanh thuc té trong nim cua ¢ phiéu phéat hanh thém (thang)
Gia sir, ngay hoan tat dot chao ban nay cia Son Ha 1a 30/09/2015. Khi do:

S6 lugng ¢ phiéu luu _35.994.663*12 + 18.000.000*3
hanh binh quén trong ky - 12

= 40.494.663 cb phiéu

Loi nhuan sau thué nam 2015 theo ké hoach cua Son Ha 14 65 ty dong.
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Khi do:
EPS niam 2015 (du kién 65.000.000.000 . o
> nam 2015 (dy kien) = = 1.806 ddng/cd phan
trudc khi pha lodng 35.994.663
EPS niam 2015 (du kién 65.000.000.000 . o
nam 2015 (dy kien) - = 1.605 ddng/cé phan
sau khi pha lodng 40.494.663

Sau khi chao ban thanh cong, EPS nam 2014 ctua Son Ha bi giam 11% so véi trudc khi

chao ban.

X/
L X4

Rui ro pha lodng gia tri sé sach

Gia tri sé sach trén méi cé phan (BV)

Conq thuc tinh:

Gia tri s séch Von chu s¢ hitu

trén mdi ¢ phan Khéi luong cé phidu da phat hanh - Cé phidu quy
Gia trj s séch theo Béo céo tai chinh hop nhat tai thoi diém 31/12/2014 14 13.140 dong/cd
phan.

Gia tri so6 sach theo B&o cdo tai chinh Coéng ty me tai thoi diém 31/12/2014 1a 13.350
dong/co phan.

Tai thoi diém két thac dot chao ban, néu toc do ting von chu so hitu thap hon téc do tang s6

luong co phan sau dot phét hanh thi gié tri s6 sach trén mdi ¢ phan s& giam.

7

*0

*

Rui ro pha lodng gia cé phiéu

Viéc phét hanh thém cb phiéu s& pha lodng gia c6 phiéu. Cu thé, tai ngay giao dich khong

hudng quyén mua cb phiéu phat hanh thém, gia c6 phiéu caa Cong ty s& duoc thi truong diéu

chinh theo cong thirc nhu sau:

N/*PR (t-1) + No*PR

Paizu chinh =

N;:+ N,
Trong do:

PR (t-1) : gia giao dich caa ¢ phiéu truéc ngay chét danh séch thuc hién quyén
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PR : Gi& phat hanh cho ¢6 déng hién hiru
N3 : S6 ¢6 phiéu luu hanh trude dot phat hanh
N, : S6 ¢6 phiéu phat hanh thém

Gia sir gia giao dich trudc ngay chét danh séch thuc hién quyén 1a 12.000 dong/cod phan, theo
phuong an phat hanh du kién, gia phat hanh thém cho c¢6 déng hién hitu 1a 10.000 dong/co phan.
Phat hanh véi khdi lwong 18.000.000 ¢6 phan, gia c¢6 phiéu dugc pha lodng nhu sau:

35.994.663*12.000 + 18.000.000*10.000

Paiduchinn = = 11.333 (ddng/cd phén)
35.994.663 + 18.000.0000*

6. Ruirokhac

Céc rui ro khac 1a nhitng rui ro bat kha khang khdng thé luong truée duoc nhu thién tai,
dich bénh, hoa hoan, chién tranh.... néu xay ra s& gay thiét hai dang ké vé tai san, con ngudi do do
khong tranh khoi anh huong truc tiép hoac gian tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong

ty.
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PHAN II: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM DOI VOI
NOI DUNG BAN CAC BACH

1. Té chic phat hanh

Cong ty Cé phan Qudc té Son Ha

e Ong: Lé Vinh Son Chuc vy: Chu tich Hoi dong Quan tri
e Ong: L& Hoang Ha Chuic vu: Tong Giam dbc

e Ba:; Ton Thi Thién An Chuic vu: Ké toan trudng

e Ong:Dd Khic T Chtic vu: Truong ban Kiém soat

Chung t6i dam bao rang céc théng tin va sé liéu trong Ban cao bach nay la chinh xac, trung

thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéc ciia nhiing thong tin nay.

2. To chire tw van va bao 1anh phat hanh

Cong ty Cé phan Ching khoan Sai Gon — Ha Ngi

Ong: Vii buc Tién Chuc vy: Tong Giam Déc

Ban céo bach nay la mot phan cua hd so diang ky chao ban ¢ phiéu ra cong ching do Cong
ty C6 phan Chting khoan Sai Gon — Ha Noi tham gia lap trén co so hop ddng tu van vai Cong ty
Co6 phan Quéc té Son Ha. Chung toi dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lua chon ngén tur
trén Ban cdo bach nay da duoc thuc hién mot cach hop Iy va can trong dua trén co s& cac thong

tin va sé liéu do Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha cung cap.
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PHANIII: CAC KHAI NIEM

cong ty: Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

SHI: Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

T4 chirc phat hanh: Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

SHS: Cong ty C6 phan Chung khoan Sai Gon — Ha Noi
Pon vi tu van: Cong ty C6 phan Chung khoan Sai Gon — Ha Noi
UBCKNN: Uy ban Chtng khoan Nha nudce

HDQT: Hoi dong quan tr

BKS: Ban Kiém soat

HSX: S& Giao dich Chimng khoan Thanh ph Ho Chi Minh
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PHANIV: TINH HINH TAI CHINH VA PAC DPIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén day du . Cong ty Co phan Quéc té Son Ha

Tén giao dich qucté  : SonHalnternational Corporation

Tén viét tat : SonHa., Corp

Tru s¢ chinh L6 CN1 Cuym Cong Nghiép Tur Liém, phuong Minh Khai, quén

Bic Tur Liém, Tp.Ha Noi

Pién thoai . (+84-4) 6265 6566

Website . http://www.sonha.com.vn

Logo ;

& SONHA

Vén diéu I¢ :367.107.230.000 dong

Gidy CNPKKD : S5 0100776445 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi cap lan dau
ngay 30/10/2007, cap thay d6i lan tha mudi ba (13) ngay
09/03/2015

M4 s thué ;0100776445

1.2.  Nganh nghé kinh doanh
v" Thu gom réc thai khéng doc hai;
v Thu gom réc thai doc hai;
v' Xt ly va tiéu huy rac thai khong doc hai;
v' Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai;
v’ Kinh doanh cé4c san pham thiét bi nha bép;
v’ Khai thac va ché bién khoang san (trir loai khoang san Nha nugc cam);

v" Khai théc, van hanh céc dich vu phuc vu toa nha, khu chung cu, céng trinh dan dung, céng
nghiép; Céc dich vu cho nha ¢ va van phong lam viéc;

v Kinh doanh bat dong san;
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v’ Dich vu van tai hang hda, van chuyén hanh khéach du lich bang xe 6 t6, Pai ly giao nhan va
dai ly van tai hang hoa;
v" Luyén kim, dtc thép, can kéo thép;
v San xuit va mua ban céc loai thiét bi loc nudéc;
v/ San xuét va mua ban éng thép cac loai;
v/ San xuat va mua bén céc san pham ning luong méi nhu: nang lugng mit troi; nang lwong
gio;
v’ Khai thac, san xuit, mua ban, ché bién san pham d4 tu nhién, d4 dung trong xay dung;
v/ San xuat, mua ban vat liéu xay dung, son xay dung dan dung, cdng nghiép, bot ba trong
xay dung dan dung;
v’ Xay dung cac cbng trinh dan dung, cong nghiép, giao thong;
v Lir hanh noi dia, Ii hanh qudc té va céc dich vu phuc vu khach du lich, thé thao vin hoa
(khdng bao gdom kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii truong);
v/ San xuat va mua ban cac san pham dugc ché tao tir vat lieu Composite;
v’ Cit, tao dang va hoan thién da;
v/ San xuat gd noi that (ban ghé, ta, ta bép);
v Ché bién gd va san xuét san pham tir go;
v" Dai ly mua, dai ly ban, ky gtri hang hda;
v/ San xuat, gia cong, lap rap va kinh doanh cac san pham dién, dién ti, do gia dung;
v/ San xuat cac san pham co khi tiéu dung.
1.3.  Quaé trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty C6 phan Quédc té Son Ha tién than 1a Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha, doanh
nghiép duogc thanh I1ap va hoat dong theo gidy chiing nhan dang ky kinh doanh sé 070376 ngay
23 thang 11 nim 1998 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap. Cong ty chuyén doi
sang md hinh cdng ty c6 phan va hoat dong theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh sé
0103020425 do S Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 30/10/2007. Trong qué trinh
hoat dong, cong ty da muoi ba (13) lan dugc S K& hoach va Pau tu thanh phé Ha noi cap bd
sung Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh dé pht hop vai tinh hinh hoat dong cua Cong ty.
Trai qua hon 15 nim hinh thanh va phat trién, tir mot nha san xuat bdn chira nuéc Inox,

Son Ha di dinh hudng chién lugc phat trién dau tu chuyén siu vao cong nghé san xuat thép
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khong gi va dau tu sang cac linh vuc trong diém khac nhu ban 16 voi hé thdng siéu thi Hiway
Supercenter; bat dong san va cac dy an vé moi trudng.

Dén nay, Son Ha d3 tré thanh mot trong nhiing cong ty hang dau trong linh vuc san xuit,
gia cong thép khong gi va céc san pham tir thép khong gi cia Viét Nam. Son Ha nhap khau thép
khong gi dang cudn, tim, sau dé can hoic cit dé lam nguyén liéu dau vao san xuat cac san pham
tir thép khdng gi nhu bon nudc Inox, chau rira Inox, dng thép Inox; thiét bi nha bép; Thai Duong
Ning. Céc san pham nay duoc ban cho ngudi st dung cudi cuing hodc béan cho cac doanh nghiép
sir dung cac san pham nay phuc vu cho qué trinh san xuét, kinh doanh cua ho. San pham cua
Cong ty duoc phan phéi trén pham vi toan qudc théng qua hon 500 nha phan phdi cip 1 va 5000
nha phan phdi cip 2, hoic xuét khau tryc tiép ra nuéc ngoai.

Cong ty Co phan Quéc té Son Ha hién dang tién hanh san xuét tai 02 dia diém chinh:

e Nha may san xuét tai Khu Cong nghiép Nhé va Vira Tir Liém, huyén Tir Liém — Ha Noi
chuyén san xudt san pham bon chtta nuée Inox.

e Nha may san xuat tai Cum Céng nghiép thi tran Phung, huyén Pan Phuong, Ha Noi, san
xuat hau hét cac san pham nhu bon chira nuéc nhya, thép can ngudi, ong thép, chau rira va
thiét bi nha bép, dong thoi san xuat ban thanh pham dé cung cip cho nha may san xuat tai
cac nha may khéc.

Ngoai ra, cong ty lién két cuia Cong ty 12 Cong ty Co phan Son Ha Sai Gon tai Thanh phd
H6 Chi Minh 1a mé hinh thu nho ctia Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha, san xuat va kinh doanh
cdc mat hang chi dao ciia cong ty nhu bon chira nude cac loai. Pong thoi 1a dai dién phan phoi

cac san pham cua Cong ty tai khu vyc mién Trung va mién Nam.

Mét s6 mdc thai gian va sw kién quan trong trong qua trinh hinh thanh va phat trién

Thai gian Sw Kién

1997 Thanh lap xuang san xuat thép khéng gi tai ving Pha Dién, huyén Tir Liém, Ha
Noi vé6i nhitng thiét bi san xuit tho so.

1998 Thanh lap Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha theo Gidy CNPKKD sd
3823GP/TLDN ngay 17/11/1998 cia UBND thanh phd Ha Noi. Vén diéu l¢
600.000.000 ddng.

2002 Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha tang von diéu Ié 1én 5 ty dong.

2004 Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha tiang von diéu Ié 1én 30 ty dong.

2006 Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha ting v6n diéu 18 I1én 41 ty dong.
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2007 Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha dwoc chuyén dbi thanh cong ty cd phan,
Véi tén dang ky 1a Cong ty CP Qudc té Son Ha.

2008 Cong ty CP Quéc té Son Ha tang von diéu 1¢ 18n 120 ty dong.

2009 Cong ty CP Quéc té Son Ha ting vbn diéu Ié 1én 150 ty ddng va niém yét trén
S¢ Giao dich Chung khoan TP. Ho Chi Minh theo quyét dinh sb 171/QD-
SGDHCM ngay 23/12/2009.

2010 Cong ty CP Qudc té Son Ha tang von diéu 1& 1én 250 ty dong.

2011 Cong ty CP Qudc té Son Ha ting von diéu 18 1én 267.107.230.000 dong

Mua 75,8% cbé phan cia Cong ty CP Piu tu & Kinh doanh Thuong mai
Vinaconex. Chinh thirc budc chan vao thi trueong ban Ié.

Top 100 giai thuong Sao Vang Dit Viét.
Mé rong thi truong xuat khau 6ng thép sang My, Trung Pong bén canh thi
truong truyén thong. Dy dinh thoai von khoi linh vuc bat dong san.

2012 Khai trurong chudi siéu thi Hiway.
Giai thuong hang Viét Nam chat luong cao nam 2012,
Thanh 1ap t6 chirc Poan Thanh nién Cong san HO6 Chi Minh va chi bo Pang
Cong san Viét Nam.
Thuc hién thodi von tai 03 du an bat dong san.

2013 San pham Ong thép Inox Son Ha da xuat khau di 20 qudc gia va ving lanh tho
nhu My, Brazil, Achentina, Mexico, Indonesia, Ecuador, Singapore...

2014 Cong ty CP Quéc té Son Ha tang vén diéu 1& 1én 367.107.230.000 dong; Nang
hé thong phan phdi 1én 28 Chi nhanh, phu rong hau hét khu vuc Mién Bac

Nguon: Cong ty CP Qudc té Son Ha
1.4. Thanh tich dat dwgc
Véi nhiing thanh tuu ndi bat trong san xuit kinh doanh, Son Ha d3 vinh du duoc Nha nuée
trao tang Huan chuong Lao dong hang Ba. Thang 8/2009, Cong ty da lot vao top 100 thuong hiéu
Viét Nam. Ngoai ra, thuong hiéu Son Ha di nhiéu lan dat giai Sao Vang dat Viét tir nim 2003
dén nay; dugc binh chon 1a Hang Viét Nam chat luong cao nhiéu nam lién; top 100 thuong hiéu
manh Viét Nam do VCCI va Ac Nielsen khao sat; Top 1000 doanh nghiép nop thué Ién nhét Viét
Nam, giai thuong VNR 500; giai thuong “Doanh nghiép thuc hién tbt trach nhiém An sinh x4 hoi
va phét trién cong dong”...
Ngay 15/10/2012, S¢ Cong thwong Ha Noi da t6 chirc trao gidy ching nhan san pham cong
nghiép chu lec TP Ha Noi cho cac san pham cua Cong ty CP Quéc té Son Ha. 10 tiéu chi cua

UBND TP khi xét chon san pham céng nghiép chu luc gom: Téc d6 ting truong, quy mo san

y ,
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Xuat, niang suat lao dong, kim ngach xuit khau, chat lwong san pham, ban quyén, trang thiét bi
cdng nghé, diéu kién va kha ning dam bao phét trién bén viing, c6 kha ning thic diy cac nganh
kinh té ky thuat khac va hiéu qua san xuat kinh doanh cua san pham. Theo d6, cac san pham bon
nuée Son Ha, dng thép khong gi cia Cong ty Co phan Qudc té Son Ha déu dap ung day du 10
tiéu chi nay.

Trong thang 1/2014, tai Trung tdm Hoi nghi Quéc gia, Son Ha d3 vinh du duoc trao ting
giai thuong VNR-500-Top 500 DN Ién nhét Viét Nam. Day 1a nam thi 6 lién tiép cong ty duoc
nhan giai thuong nay.

Thang 4/2014, Son Ha dugc Bo Cong thuong trao tang danh hiéu “Thuong hiéu Viét vi
quyén loi nguoi tidu dung — 20147, giai thuong duoc t6 chire nham tén vinh cac doanh nghiép, co
s& san xuat kinh doanh c6 thanh tich va cac san pham tiéu biéu, dong thoi thiic day cong tac bao

vé quyén loi ngudi tiéu ding.

1.5. Pinh hwéng phat trién
e  Tamnhin

V6i chién luoc dau tu bai ban, Son Ha ludn phan dau tro thanh cdng ty san xuat da san
pham (Bao gom céc san pham trong linh vuc inox dan dung, cdng nghiép, hang tiéu dung thiét
yéu) hang dau Chau A, da dang héa hoat dong kinh doanh dya trén nén tang phat trién bén viing.
o Sw ménh

Cong ty ludn cung cap cac san pham chat lwong mang tinh @ng dung va séng tao cao, phu
hop véi nhu cau va tap quén, thoi quen caa ngudi st dung. Mdi san pham, dich vu ctia Son Ha
khéng chi c6 gia tri trong doi sdng hién dai ma con mang y nghia nhan van.
e  Camkét

Déi véi khach hang: cung cp nhitng san pham va dich vu vé thép khong gi ciing nhu san
pham ciia Cong ty dau tu, gitip khach hang t6i wu héa higu qua sir dung;

Déi véi co dong: 1a mot to chac kinh té hoat dong bén viing va hiéu qua mang téi cho ¢b
d6ng loi ich cao, déu dan va dai han;

Déi véi can bg, nhan vién: 1a ngdi nha chung mang téi cho tirng thanh vién cudc séng sung
tac, day du vé kinh té va tinh than;

Déi véi cong dong va xa hai: 12 t6 chirc co trach nhiém x4 hoi, tich cuc, chu dong tham gia

vao cac hoat dong cua cong ddng, xa hoi, gop phan 1a hung thinh quéc gia.
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2. Co ciu to chic

So dé co cdu té chirc ciia Cong ty

TRU SO CHINH CONG TY

Nguon: Cong ty CP Qudc té Son Ha
Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha dugc t6 chirc va hoat dong theo Luat Doanh nghiép sé
68/2014/QH13 d duoc Qudc hoi Nudc Cong hda Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 28
thang 11 nam 2014, Diéu I¢ T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty va cac vin ban phap luat khac c6
lién quan. Cong ty hién c6 tru s¢ chinh, cac nha may san xuat va céc chi nhanh.
% Trusé chinh cia Cong ty
Cong ty dat try sé chinh tai L6 s6 2 CN1, Cum Cong nghiép Nho va Vira Tur Liém, xa
Minh Khai, huyén Tur Liém, Thanh ph Ha Noi, Viét Nam.
Pugc t6 chac theo md hinh cong ty ¢6 phan, tru s¢ chinh 1a noi 1am viéc, t6 chirc hop cua
céc co quan quan trong cua Cong ty . Bao gom:
- Pai hoi dong ¢ dong
- Hoi ddng quan tri
- Ban Kiém soéat
- Téng Giam dbc didu hanh va cac phong ban, bo phan chiic nang

X/

% Céac nha may san xuit

Nhamaysdin : e Diachi: Khu cong nghiép vira va nho huyén Tur Liém - Ha Ngi, dién tich
xudt | 9.000 m%;

e Chuyén san xuat san phidm bon chtra nugc INOX
Nha may san . e Dia chi: Cum Coéng nghiép thi trin Phung, Huyén Pan Phuong, Ha Noi,
xudt 11 dién tich 44.800 m?;

e La co s& san xuét chinh, tap trung san xuit hau hét cac san pham cua

’// . R .
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cong ty nhu bon chira nuéc nhua, thép can nguoi, dng thép, chau rira va
thiét bj nha bép, ddng thai san xuét ban thanh pham dé cung cap cho nha
may san xuit | va Cong ty c6 phan Son Ha Sai Gon

Congty TNHH : e DBjachi: KCN Bic Chu Lai, x4 NGi Thanh, huyén Tam Hiép, tinh Quang

MTV Quéc té Nam, dién tich 25.000 m?;
Son Ha Chu e Hién dang trong qua trinh xay dung, du kién khi hoan thanh sé tién hanh
Lai san xuat bon chtra nudc inox va bon chira nuéce nhua tai Nha may Chu

Lai va thanh 1ap Trung tdm cét xé&, ché bién thép khéng gi

Tén chi nhanh

S6 381, khbi Tam Ph, phuong Hoa Hiéu, thi xd Thai Hoa,

1. Chi nhanh Nghé An tinh Nghé An

S6 64, duong Tran Hung Pao, phd Binh Ha, phuong Ninh

2. Chi nhanh Ninh Binh Khanh. tinh Ninh Binh

S6 50, duong Lé Pinh Chinh, Thi tran Ngoc Lic, Huyén

3. Chi nhanh Thanh Hoa Ngoc Lac, Tinh Thanh Hoa, Viét Nam

Thén Tién, Thi tran Lai Cach, Huyén Cam Giang, Tinh Hai

4. Chi nhanh Hai Duong Duong

Thon Yén Kién, xa BPong Duong, huyén Chuong My, Tp.

5. Chi nhanh Xuan Mai Ha Noi

6. Chi nhanh S6c Son Thon Xuan Son, xa Trung Gia, huyén Soc Son, Tp. Ha Noi

7. Chi nhanh Thai Nguyén  X6m 8, x4 Cam Son, huyén Phu Luong, tinh Thai Nguyén

Thon Hop Hoa 2, xa Ludng Vuong, Tp. Tuyén Quang, tinh

8. Chi nhanh Tuyén Quang Tuyén Quang

9. Chi nhanh Phu Tho Khu 4, phuong Van Pha, Tp. Viét Tri, tinh Pha Tho

10.  Chinhéanh Quang Binh ~ Thén 7, xa Ly Trach, huyén B Trach, tinh Quang Binh

T6 7, khu 10, phuong Quang Hanh, Tp. Cam Pha, tinh

11.  Chi nhanh Cam Pha Quang Ninh
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Quéc 16 1A, x6m Tan Phd, x Thach Trung, Tp. Ha Tinh,

12.  Chi nhanh Ha Tinh tinh Ha Tinh

B e v
14.  Chinhénh Son La Puong Lé Duan, T6 4, phudng Chiéng Sinh, Tp. Son La
15.  Chi nhanh Hoa Binh Km 4, phé Ngoc, x& Trung Minh, Tp. Hoa Binh

16.  Chi nhanh Béc Giang \S((; r?,ht?niség]cag igr?; Quang, thi trin Bich Bong, huyén Viét
19 Chi nhanh Ha Nam %%ahgélf ;’6%2& tlflrabsr; rﬁé s6 p110, phudng Quang Trung,
20.  Chi nhanh Bc Ninh ﬁfﬁﬁ g;‘;”gézﬁ?nﬁmg Pao, Phuong Dai Phuc, Tp Bic
21.  Chinhanh Cao Bing $f)nr:]|.](.:,a'gf§grl]gHo§ng I, phuong Pé Tham, Tp Cao Bang,
22.  Chi nhanh Quéc Oai gignza”:u%z 332% g;aTiaﬂaTNlﬁn Pong Lu, Xa Bong
23.  Chinhanh Quang Tri mlerﬁ gﬁgzg,ﬁ?"htgigfghﬁc My, Xa Triéu Giang, Huyén
24.  Chi nhanh Nam Dinh ﬁ;nn?f) ig;]n‘mg S2, xa Nghia An, Huyén Nam Truc, tinh
25 Chi nhanh Hung Yén Eﬁéﬁgg%zén Lich, X& Dan Tién, Huyén Khoai Chau,
26.  Chinhanh Yén Bi Egiwlo, t6 4, Thi tran Yén Binh, Huyén Yén Binh, Tinh Yén
28.  Chinhanh Pdng Anh Thon Tién Hung, xa& Nguyén Khé, Huyén Bong Anh, Tp Ha

NoI, Viét Nam
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3. Co ciu bd may quan ly

DAI HOI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DBONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHONG KSNB + QMR VAN PHONG TGD

PHO TGD TAI CHINH PHO TGD SAN XUAT

PHO TGD KINH DOANH

PHO TGD NOI CHINH PHO TGD CUNG NG

PHONG LOGISTIC-

NMD PHONG MARKETING

BO PHAN QLTC

PHONG MUA HANG NH GIA DUNG PHONG KE TOAN

PHONG BT-QHCD

BAN DY AN PHAN XU'ONG CN

PHAN XU'ONG GD

Nguaén: Cong ty CP Qudc té Son Ha

< Pai hoi ddng cé dong

Dai hoi dong c6 dong gom tat ca cac co dong co quyen biéu quyét, 1a co quan cd tham
quyén cao nhat cia Cong ty. Pai hoi hoi ddng ¢ dong hop it nhat mdi nam mat lan. Pai hoi dong
co dong quyét dinh nhitng van dé duoc Luat phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh. Dic biét cac cd
dong s€ thong qua cc bao céo tai chinh hang nam cua cong ty va ngan sach tai chinh cho nam
tiép theo, bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
cua Cong ty.
< Hoi dong quan tri

HDQT Céng ty gbm 06 thanh vién do Pai hoi ddng c6 dong bau, mién nhiém hoic béi
nhiém, bao gdm: Chu tich HPQT va cac Uy vién HPQT. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc
ctia Cong ty phai chiu su quan ly va chi dao thuc hién cia HPQT. HPQT la co quan cé day du
quyén han dé thuc hién tit ca cac quyén nhan danh cong ty, trir nhitng thim quyén thuoc vé
DHPCP. HPQT c¢6 trach nhiém gidm sat Tong giam dbc va nhitng can bo quan Iy khac. Quyeén
va nghia vu cia HPQT do Luat phap va Piéu & Cong ty, cac Quy ché noi bo cua Cong ty va
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Nghi quyét DPHPCD quy dinh. Hién tai, HDQT Céng ty c6 nhiém ky 1a 05 nam.

Danh sach Héi ddng quan tri tai ngay 30/06/2015

Ho va tén Chirc vu
1. Ong Lé Vinh Son Chu tich HDQT
2. Ong Lé Hoang Ha Phé Chu tich HPQT
3. Ong Lé Vin Nga Thanh vién HDQT
4, Ong Phan Thé Rug Thanh vién HDQT
5. Ong Vi Cong Khanh Thanh vién HDQT
6. Ong Pam Quang Hung Thanh vién HDQT

Nguon: Céng ty CP Qudc té Son Ha

< Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat 1a co quan truc thuéc PHPCD, do PHPCD bau ra. Ban Kiém soat hoat
dong doc lap voi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc. Ban Kiém soét ¢ nhiém vu kiém tra
tinh hop ly, hop phép trong hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh Céng ty. Hién
tai, Ban Kiém soat cua Cong ty gdm 03 thanh vién do DPHPCD bau ra va bai mién. Nhiém ky cua

Ban Kiém soat 1a 05 nam.

Danh sach Ban Kiém soét tai ngay 30/06/2015 nhw sau:

Ho va tén
1. Ong B4 Khic Ta Trusng ban
2. Ba Nguyén Ba Thi Hop Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Hong Luyén Thanh vién

Nguon: Cong ty CP Qudc té Son Ha

<  Ban Tong giam déc:

Ban Tong giam ddc ciia Cong ty gom c6 01 Tong giam dbc va 03 Phd Tong giam ddc.
Téng giam ddc 1a nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém truéc
HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Phd Tong giam ddc 1a ngudi gidp
viéc cho Tong giam doc va chiu trach nhiém trudc Tong giam dbc vé phan viéc dugc phan cong,

chu dong giai quyét nhitng cdng viéc da duoc Tong giam dc uy quyén va phan cong theo dung

’// . R .
SHS 7 o 22
//d BIEN CO HQOI THANH GIA TRI



CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA € SONHA

Diéu 1¢ va Quy ché quan trj cua Cong ty.

Danh sach Ban Tong giam déc tai ngay 30/06/2015 nhw sau:

STT Hovatén Chirc vu
______ 1ongLeH0angHaT0ngGlamdoc
2 Ong Pam Quang Hung Ph6 Téng Giam déc
3. Ba Pham Thi Thanh Ha Ph6 Tong Giam doc
4 Ong Bang Quéc Huy Pho Téng Giam déc

Nguon: Céng ty CP Qudc té Son Ha
% Céc phong ban chirc niing:
»  Nganh hang Gia dung

- Thuc hién muc tiéu kinh doanh gém (san luong, doanh thu, loi nhuin) dwgc TGP phé
duyét.

- Theo ddi, danh gia thyuc té kinh doanh, thu hdi cdng no theo han mirc da duoc phé duyét.

- Phéi hop tuyén dung, dao tao, phét trién va xay dung doi ngii kinh doanh NHGD theo dinh
bién dugc phé duyét tung thoi ky.

- Phan tich hoat dong kinh doanh, thi phan so véi cac ddi thu canh tranh ting thi truong,
ving mién, ting Nha phan phdi va timg Chi nhanh. Lam cin cit Xay dung chién lugc kinh
doanh ngan, trung va dai han phuc vu cac yéu cau tham muu cho Ban TGP nham giir va
tang truong 1an chiém thi phan cua cac ddi tha canh tranh.

- Phéi hop voi Phong Marketing ciia Son Ha dé xay dung cic chuong trinh quang cao

khuyéch truong cac san pham nganh hang gia dung va phét trién cac san pham méi.
»  Phong Kinh doanh Cdng nghiép

- Xay dung va trién khai cac ké hoach ban hang hing nam, ké hoach ban hang trung han (tur
trén 1 nam dén dudi 5 nim), ké hoach ban hang dai han (trén 5 nim) cua Cong ty CP Québc
té Son Ha ddi véi cac san pham Kinh doanh Cong nghiép.

- Quan ly, phét trién cac kénh phan phéi san pham Kinh doanh Céng nghiép cua Cong ty CP
Qudc té Son Ha dé trién khai ké hoach kinh doanh san pham Kinh doanh Céng nghiép.
Thuce hién ra chi tiéu doanh thu (san luong) hang thang, phan bé cac chi tiéu khac cho cac
kénh phan phdi va toi ting nhan sy thugc Khéi Kinh doanh phu trach. Theo di, danh gia

thuc té ban hang thu tién so vai chi tiéu ké hoach phan bé.
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- Quan ly hé thdng dai ly phan phéi san pham Kinh doanh Cong nghiép cua Cong ty CP
Quéc té Son Ha. Xac dinh cac diéu kién, han muc du ng ddi véi cac dai ly va cac tong dai
ly phan phdi. Phét trién mang ludi dai Iy méi va cham soc phat trién doanh thu d6i véi toan
Hé thng cac dai ly. Phét hién som céc dau hiéu rai ro trong kinh doanh san pham qua dai
1y dé can thiép va xir ly kip thoi.

- Giam sét rai ro trong hoat dong kinh doanh dé gép phan nang cao chat lwong san pham.
Phan tich kha ning sinh 10i san pham, dé xuat céc chinh sach gia ban hang, chinh sach
chiét khdu bao d¢am kha ning sinh 15i va canh tranh.

- La dau mdi hop tac voi cac ddi tac chién lugc trong nudc phét trién kinh doanh san pham

nganh cong nghiép cua Cong ty CP Qudc té Son Ha.
»  Phong Marketing

- Tham muu cho Ban Téng giam dbc trong linh vuc tiép thi san pham va phat trién thi
truong.

- Duy tri va phét trién hinh anh thuong hiéu trén thi truong.

- Phan tich d4nh gi4 hién trang, trién vong quan hé cung cau san pham trén thi truong, xu thé
gia ca trong va ngoai nudc.

- Diéu tra nghién ctu thi truong, thu thap thdng tin thi hiéu khach hang va tim hiéu cac ddi
thii canh tranh, tir ¢6 tham muu cho Ban Tong giam ddc vé cong tac xay dung va phét trién

thuwong hiéu ciing nhu phat trién thi truong.
>  Phong Ké toan

- Quan ly cong tac tai chinh ké toan tai Cong ty theo Luat ké toan va céc ché do chinh sach
hién hanh cia Nha nudc vé linh vuc tai chinh ké toan.

- Thu thap, xt ly thdng tin, s6 liéu ké toan theo ddi twong va ndi dung cong viéc ké toan.

- Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vu thu, nop, thanh toan ng; kiém
tra viéc quan ly, st dung tai san va ngudn hinh thanh tai san; phat hién va ngin ngira cac
hanh vi vi pham phép luat vé tai chinh, ké toan.

- Phan tich théng tin, s6 liéu ké toan; tham muu, dé xuét cac giai phap phuc vu yéu cau quan
tri va quyét dinh kinh té, tai chinh cua Cong ty.

- Cung cap thdng tin, sb liéu ké toan theo qui dinh cua phap lut.

» B0 phan Quan ly Tai chinh
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- Xt ly cac dir liéu tir phong Ké toan, nghién ctru va dénh gia tinh hinh hoat dong cua cong
ty dua trén cac sd liéu tai chinh — két toén.

- Cuing cac phong nghiép vu tham muu cho Ban Tdng giam déc trong viéc ky két cac hop
ddng kinh té.

»  Phong Mua hang:

- Tham muu cho Ban Téng giam ddc vé ké hoach nhap nguyén vat li¢u dAu vao, dam bao
cung ung kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Truc tiép trién khai ké hoach cung &ng vat tu nguyén vat liéu dau vao phuc vu san xuit va
cung ung hang hoa phuc vu kinh doanh.

- Giam sat viéc sir dung nguyén vat liéu tai cac don vi trong hé théng.

- Diéu phéi nguyén vat ligu, hang hoa giira cac chi nhanh.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc do Ban Tong giam doc yéu cau.
»  Phong Logistic:

- Phong Logistic ¢6 trach nhiém tiép nhan va xu Iy moi thong tin lién quan dén yéu cau cua
khach hang, tu van dich vu truc tiép. Viéc cham soc khach hang duoc xay dyung va thuc
hién theo mot quy trinh chuan, bao gém day du cac thu tuc va chinh sach nham dap ang
kip thoi yéu cau caa khéach hang.

>  Cac Phan xwéng san xuat:

- T6 chuc, quan 1y phan cong lao dong, diéu hanh san xuat; quan 1y cac phan xuéng nham
hoan thanh céc ké hoach dugc Ban Tong giam ddc cong ty giao dung ké hoach, ding s6
luong, dam bao chat luong.

- Tiép nhan cac don hang tir Cong ty, t6 chirc didu hanh san xuat.

- Tiép nhan va quan ly cac nguyén vat liéu phuc vu ké hoach san xuét caa nha may.

- Phan cdng bb tri lao dong theo quy trinh san Xuét.

- Tb chtic cac linh vuc phuc vy va phuy tro san Xuat.

- Tryc tiép khai thac nang luc may mac thiét bi trong nha may nham ting nang suét va hiéu
qua san Xuat.

- T6 chic quan ly kho tang lién quan.

»  Phong Ky thuat & Co dién:

4 . //,/ = ~ ~ -
éﬁ BIEN CO HOI THANH GIA TRI 25
// v g



CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA © SONHA

- Tham muu cho Ban Téng giam déc vé linh vuc k¥ thuat co khi, dién , dién t, dong luc...
(goi tat 1a linh vuc co dién) cua Cong ty.
- Duy tu, bao dudng day chuyén moc méc, dam bao hé théng may moc, co khi cua Cong ty

van hanh an toan, hiéu qua.
>  Phong Ky thuat — Chat hrgng:

- Kiém tra chét luong nguyén vat liéu dau vao, dam bao dap tng tidu chuin dé dua vao san
XUAL.

- Kiém tra chét luong béan thanh pham va thanh pham trudc xuat xuong.

- Tham muu cho Ban Téng giam ddc vé xu huéng phét trién cac cong nghé mai lién quan
dén san pham cua Cong ty.

- Tham muu cho Ban Tong giam ddc vé xu huéng phat trién cac céng nghé mai lién quan
dén san pham cua Cong ty.

- Nghién ctu, tiép nhan cac cong nghé mai, nhanh chong dua vao day chuyén san xuat thyuc

té, dam cong viéc dat chat lugng, hiéu qua, chinh xéc.
»  Ban An toan lao dong & Phong chay chira chay:

- Tham muu cho Ban Tong giam dc vé ndi quy lao dong, dam an toan trong qué trinh lao
dong.

- Kiém tra viéc tuan thu ndi quy an toan lao dong cia CBCNV trong qué trinh san xuat, van
hanh may méc.

- Tham muu cho Ban Tong giam déc vé ndi quy Phong chay chita chay, dam bao cong tac
Phong chay chita chay tuén thu theo cac quy dinh caa phép luat.

- Té chic tap huan cho CBCNV vé cac nguyén tic dam bao an toan, phong chong chay no.
»  Phong Hanh chinh — Nhan su:

- Té chac bo may san xuat kinh doanh va bé tri nhan sy phu hop véi yéu cau phat trién
Cong ty.

- Quan ly hd so 1y lich CBCNV toan Cong ty, giai quyét cac thu tuc va ché do tuyén dung,
thoi viéc, bai mién, ky luat, khen thuong, huu tri.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vu tay nghé cho CBCNV, bao
ho lao dong.

- Quan 1y lao dong, tién lwong CBCNV, xay dung cac dinh mirc lao dong, don gia tién

luong.
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>

Phong Kiém soat Ngi bd + QMR

Ra soat toan b cac hoat dong cua cac bo phan, phong ban trong Cong ty tuan thu theo cac
Quy ché, quy dinh hoat d6ng noi bo va theo cac quy dinh cua phap luat.

Giam sat, danh gid tinh tuan thu theo hé théng cua toan bo Cong ty.
Phong Tin hec:

Tu van cho Ban Téng giam ddc trién khai sir dung cac may maéc, phan mém trong linh vuc
tin hoc.
Phu trach hé thdng tin hoc trong toan Céng ty.

Thu thap, xtr 1y va luu trir thong tin.
Phong Piu tw va Quan hé Co dong

Nghién ciru va hoach dinh: nghién ciu thi truong cac linh vyc, nganh nghé dé xac dinh
chién Iuoc, ké hoach, chinh sach dau tu, kinh doanh ching khoén ciia Son Ha; Nghién ctiu
c4c anh huong ciia nén kinh té dén méi truong dau tu cia Son Ha; Xay dung ké hoach str
dung va bao toan nguon véon dau tu; Xay dung chinh sach, ké hoach va phuong an thyc
hién dau tu dai han: Thanh lap doanh nghiép, gép von, mua cé phan tai to chuc tai chinh,
quy dau tu, du 4n dau tu va to chic kinh té khac; Xay dung chinh sach, chién lugc hop tac,
lien két kinh doanh sinh 1di cho Son Ha; Xay dung chinh sach, ké hoach va phuong an dau
tu tai chinh ngan han.

Thuc hién dau tu: Tim d6i tac dé thuc hién dau tu, ké hoach lién két, hop tac kinh doanh;
Thuc hién phan tich, danh gia, 1ap phuong an dau tu, lién doanh lién két trinh 1én co quan
tham quyén quyét dinh viéc dau tu thanh 1ap doanh nghiép, gép von, mua cb phan, lién két,
hop tac kinh doanh, dau tu tai chinh ngan han.

Quan 1y dau tu: Quan ly tap trung cac khoan dau tu trong toan Hé théng Son Ha; Chu dong
theo ddi va nim bét thuong xuyén tinh hinh cac khoan dau tu ciing nhu tinh hinh céc
doanh nghiép ma Son Ha di dau tw; Nam bat, tiép nhan va phan tich cac thong tin tai
chinh, phi tai chinh lién quan dén cac khoan dau tu khi c6 dugc hoic duoc cung cip, dong
thoi bao cdo va dé xuat véi Tong Giam dbc, Phd Tong Giam doc phu trach Khéi Dau tu —
Du an;

Theo dbi, quan ly tinh hinh ¢ déng, danh sach cb déng cua Son Ha va cac gidi han so hitu

cb phan tai Son Ha theo quy dinh cua Phép luat; Lam dau méi phdi hop véi Trung tim Luu
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ky Chang khoan Viét Nam, S¢ Giao dich Chirng khoan va cac co quan quan ly Nha nudc
dé thuc hién céc cong tac quan ly c¢b dong, cd phan va von diéu 1é.
- Pau mdi tiép xdc voi cb dong, tiép nhan, xir ly, giai dap nhiing thac mic, kién nghi, khiéu
nai cua c6 dong Son Ha.
- Theo ddi viéc cong b thong tin ciia Son Ha theo quy dinh caa Phép luat va Uy ban Ching
khoan Nha nuéc; Mai khi c6 sy kién can phai cong bd théng tin thudc trach nhiém caa Son
Ha, Phong phai chuan bi tai liéu kip thoi cac tai liéu lién quan dé trinh nguoi ¢ tham
quyén caa Son Ha thuc hién cdng bé thang tin.
4.  Danh s&ch cé déng nam giir tir 5% tré 18n vén cé phan; Danh sach cé déng sang 1ap
va ti 1é co phan nam giir; Co cau cé dong
4.1. Danh sach co déng 16n ciaa Cong ty
e Danh sach cé déng Ién tai ngay 20/03/2015

CMND/P S6CPsé¢  Tylé

KKD hitu (%)

L6 38 BT4, Khu X2 D6 thi

1. L& Vinh Son 012888297 biac Linh Pam, Hoang Mai, 6.770.947 18,44
Ha Noi
2. L& Hoang Ha 012845063 252 Kim Neuu, Hai Ba 5340000 14,55

Trung, Ha Noi

T6 10- K9 Thi tran Xuan

3. Lé Van Nga 135012052 Hoa- Mé Linh — Vinh Phiic 2.801.454 7,63
Cong ty c6 phan 111103938 O L9-06, tang 9, toa nha

4.  Quan ly Quy dau Vincom Center, s 72 L& 4.000.000 10,90
tu Sao Vang Thanh Tén, Quan 1, TP.HCM "
859;9”?:1 Ly 6 58 Nguyan Pinh Chiéu,

yau P.Pakao, Q.1, TP.HCM

5. Chitng Khoan Lién 059025 akao, Q.1, 2.136.541 5,82
Minh Viét Nam
Téng cong 21.048.942 57,34

Nguon: Danh sach cé déng ciia SHI do VSD chét ngay 20/03/2015
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4.2. Danh sach co déng sang 1ap

S Sehitu (CP) 13 'e(;‘)’; il
1. Lé Vinh Son 012888297 6.770.947 18,44
2. L& Hoang Ha 012845963 5.340.000 14,55
3. LéVinNga 135012052 2 .801.454 7,63

Nguon: GCN PKDN CTCP Quéc Té Son Ha thay doi lan thir 13, ngay 09/03/2015

4.3. Co ciu co dong tai ngay 20/03/2015

S6 lwong S6 ¢6 phan sé hiru
(co dong) (c6 phan) Tyle (%)
% Co phiéu dang luu hanh 35.994.663 98,05
C6 dong la ca nhan 1396 29.719.812 80,96
Ca nhén trong nudc 1382 29.647.307 80,76
C4 nhan nudc ngoai 14 72.505 0,20
Co dong la té chirc 23 6.274.851 17,09
T6 chuc trong nudC 20 6.169.059 16,80
T chtc nude ngoai 3 105.792 0,29
% Co6 phiéu quy 716.060 1,95
Téng céng 1419 36.710.723 100

Nguon: Danh sach cé déng cuia SHI do VSD chét ngay 20/03/2015

5. Danh sach cong ty me, cong ty con va cong ty lién két

5.1. CoOngty me
Khéng cé
5.2. Cbngty con

7 BIEN CO HQI THANH GIA TRI
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Danh sach cong ty con ciza Cong ty

VDL
(triéu VND)

Gia tri Ty 1&
(triéu VND) nam giir

TT Téncongty

S6 8 Quang Trung,

CTCP Pau tu & Kinh hudng Quan
1. doanh Thuong mai phuong tuang 63.932,5 45.476,4  71,13%
Vinaconex Trung, quan Ha .
Déng, Tp. Ha Noi
Cong ty TNHH MTV féCNNu?i‘;] g;]“ Lai,
2. QuéctéSonHa-Chu = ' 10.000 10.000  100,0%
Lai uyén Tam Hiéu,
tinh Quang Nam

Nguén: BCTC hop nhdt Q1/2015 ciia Céng ty CP Quéc té Son Ha
5.3. Cong ty lién két
Danh sach cong ty lién két ciia Cong ty

VDL (triéu  Gia tri nim giit % nim
VND) (triéu VND) giir

Tén cong ty

Dia chi

292/5 4p Tam
bong, xa Thoi Tam
Thon, huyén Hoc
Mon, Tp. HCM

1. CTCP Son Ha Sai Gon 80.000 24.000 30,0%

Nguon: BCTC hop nhat Q1/2015 ciia Céng ty CP Québc té Son Ha
6.  Qua trinh ting von

Gia tri von

< Ghi chu
tang

Vén didu 18

Phuong thic

Chuyén  doi
doanh nghiép

Phat hanh

2007 41.000.000.000

2008

79.000.000.000

120.000.000.000

riéng Ié cho cb
dong hién hiru

Nghi quyér Pai héi dong co déng s6
01/2008/NQ PHDCP ngay 02/01/2008

2009

30.000.000.000

150.000.000.000

Phat hanh cho
cd dong chién
lugc, can bod
chu chét

Nghi quyét Pai héi dong c6 dong sé
01/2009/NQ DHDCD ngay 28/09/2009

2010

100.000.000.000

250.000.000.000

Phat hanh cho
cd6 dong hién
hitu, c6 déng
chién luoc

Nghi quyér Dai héi dong c6 déng s6
07/2010/NQ-PHDCD ngay 01/03/2010
va dwoc chap thugn theo Cong van sé
571/UBCK-GCN ngay 26/05/2010 cua
UBCKNN

/4

g's;
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Gia tri von

Tra c6 tac Nghi quyér Pai héi dong co dong so

2011 17.107.230.000  267.107.230.000 20 o5 phiéu  01/2011/NQ-PHBDCB ngdy 23/04/2011

Nghi quyér Pai héi dong c6 déng sé
01/2014/NQ-DHDCD ngay 22/04/2014
va dwoc chdp thudn theo Céng van sé
57/GCN-UBCK ngay 16/07/2014 cua
UBCKNN

Nghi quyér Pai héi dong co déng s6

2014 Phét hanh cho 01/2014/NQ-BHBCB ngay 22/4/2014

\ 30.000.000.000 367.107.230.000 c6 déng hién va dwoc chdp thudn theo Céng vin sé

(lan 2) hitu 6287/UBCK-QLPH ngay 10/11/2014
cua UBCKNN

Phat hanh cho
2014 5 dong hié
. 70.000.000.000  337.107.230.000 SO dong hién
(lan 1) httu, co dong

chién lugc

Nguon: Coéng ty CP Quac Té Son Ha
7. Hoat dong kinh doanh
7.1. Cac mang hoat dgng kinh doanh chinh cia Cong ty

Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha 1a mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét va
kinh doanh cac san pham lam tir thép khdng gi (Inox) véi san pham chinh gom: Bon chtra nudc
Inox, bon chita nudc nhya, may nudc néng sir dung nang lwong mit troi Thai Duong Ning, 6ng
thép khong gi, chau rira va cac thiét bi nha bép, thép can nguoi.

Thép khong gi (con goi la Inox) 1a mot dang hop kim cua sat véi thanh phan chinh 1a crom
v6i ham luong tdi thiéu 1a 10,5% va mot s nguyén té khac nhu nickel, titan, mangan, dong,
nhom. Nho thanh phan hoa hoc ciia minh, thép khdng gi ¢6 nhitng dac tinh rat dac biét nhu chong
duogc an mon, chiu dugc nhiét do cao, dam bao vé sinh, bé ngoai sang, dep, c6 kha nang chiu lyc,
dé gia cong, thoi gian st dung cao va cd thé tai ché. Véi nhitng dic tinh nay, thép khong gi ngay
cang duoc st dung rong rai trong doi séng hang ngay va trong rat nhidu nganh céng nghiép khéc

nhau nhu:

- San pham tiéu dung: dao kéo, chau ria, 16ng may giat, ludi dao cao...
- Kién trac va xay dyng dan dung: lan can, 6ng thép trang tri. ..

- Giao thong: hé thdng xa khi thai, thing chira chuyén tré hoé chit. ..

- Hoé chét, dugc: binh nén, dng xir Iy hod chat. ..

- Dau khi: dan khoan dau, 6ng dan dau, 6ng dan dudi bién...

- Y té: thiét bi phau thuat, thiét bi cdy ghép...

- Thyc pham: thiét bi ché bién luong thuc, thyc pham, chung cét ruou, bia.
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- Xt Iy nuée: thiét bi xir Iy nudce thai, thing chira nuéc nong.
- Thiét bi khéc: 10 xo, ¢ vit...

Co cau san pham chinh cia Son Ha nhu sau:

% Bon nwéc Inox:

Bdn chira nuéc Inox cua Son Ha hién dugc san xuat
bang vat liéu SUS 304, trén day chuyén cong nghé cua
Nhat Ban va hé thdng quan ly chat luong dat tiéu chuan
qudc té 1SO 9001:2008, gilp san pham c6 do cung va do
bén rat cao.

San pham bdn nudc Inox hién nay dwoc san xuét
dudi 2 dang: dang ding va dang ngang, vai dung tich tur
500-20000 lit. San pham gon nhe, dam bao vé sinh an
toan thuc pham, rat pha hop véi nhu ciu chira nuéce sinh
hoat cia mdi gia dinh. San phiam bén nuéc dung tich
1.000 lit va 1.500 lit la chung loai duoc tiéu thu manh
nhét, chiém hon 50% sb luong binh tiéu thu.

Ngoai ra, Cong ty con san xuat bén nudc nhya, tuy
nhién san phiam nay duoc san xuat khéng nhiéu.

< Mait hang 6ng thép khong gi va thép Can nguéi:

Mt hang 6ng thép khong gi bao gdm dng cdng nghiép
va bng trang tri. Ong thép cong nghiép khdng gi duoc ding
cho cac nha may loc dau, gas, nha may bia va hé théng ng
nudc cao cap. ..

Hién nay Son Ha la nha
san xuat 6ng Inox cong nghiép
I6n nhat Vit Nam. San pham
bng Inox c6 chat luong cao va
ddng déu nho day chuyén cong
nghé hién dai va doi ngll nhan
vién giau kinh nghiém.

Ngoai ra Son Ha con ¢6 cac chuyén gia nudc ngoai truc tiép
diéu hanh va kiém tra chit lugng san pham theo dung tiéu chuan
quéc té 1SO 9001:2008, PED, ASTM.

San phiam dugc san xuat da dang vé chang loai: Hinh tron,
hop vuéng, hop chir nhat... giup thoa man cac nhu cau da dang cua

khach hang.
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% Mait hang chau ria:

San pham chau rira cua Son Ha réat da dang
vé mau ma, chung loai v6i hon 30 dong san pham
khac nhau, dam bao dap wng moi nhu cau va so
thich caa khach hang. San pham cua céng ty bao
gom céc loai chau rira mot ngan, hai ngan, chau o P
goc vudng... duoc thiét ké va san xuét theo cong .
nghé hién dai, dam bao tinh thim my cao ciing - ot Zuyiin ra
nhu d6 bén caa san pham.

”)(r.m/ J/)/z 4

%  May nuwéc néng nang lwong mat troi Thai Duwong Nang:

Ngoai c4c san pham ndi trén, Son Ha con phan phdi san pham May nudc néng niang luong
mit troi Thai Duong Ning (voi thuong hiéu Thai Duong Nang - do Cong ty C6 phan Ning luong
Son Ha san xuat).

7.2. San lwgng san pham, dich vu qua cic nim
< Co cau doanh thu thuan ban hang va cung cip dich vu
Co cdu doanh thu thudn phan theo sdn pham

Pvt: triéu dong

Nim 2013 Nim 2014 Quy 1/2015
San pham
Giatri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Bdn nuéc Inox 439.660 24,2% 397.533 19,9% 81.363 18,7%
Bon nhya 22.699 1,2% 41.045 2,1%  10.698 2,5%
Chau rira Inox 43.131 2,4% 73.937 3,7% 13.004 3,0%
Théi Duong Nang 87.173 4,8% 165.138 8,3% 40.268 9,3%

Ongthépkhonggi  629.013  34,6% 644303  32,3%  142.848 32,9%

Cudn, can 524.558 28,8% 562.611 28,2%  124.093 28,6%
May loc nuéc RO 0 0% 0 0% 5.239 1,2%
Khéc 73.614 4,0% 109.450 5,5% 16.772 3,9%
Téng 1.819.848 100,0%  1.994.017 100,0%  434.285 100,0%

Nguén: Céng ty CP Qudc té Son Ha
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Co cdu doanh thu thuan phan theo thj trwong

Pvt: triéu dong

Nim 2013 Nim 2014 Quy 1/2015
Giatri Ty trong Giatri Tytrong Giatri Ty trong
Trong nu4c 1.504.297 82,7% 1.719.778  86,2%  390.889 90,0%
- Mién Bdc 1.322.357 72,7% 1342277  673% 275.162 63,3%
- Mién Trung 82.439 45%  121.496 6,1%  45.956 10,6%
- Mién Nam 99.500 55%  256.005  12,8%  69.771 16,1%
Xuét khau 315.552 17,3% 274239  13,8%  43.395 10,0%
Téng cong 1.819.848  100,0% 1.994.017 100,0% 434285  100,0%

Nguon: Cong ty CP Qudc té Son Ha

< Co cau lgi nhuan gop

Co ciu lgi nhugn ggp

Pvt: triéu dong

Nam 2013 Nam 2014 Quy 1/2015
Giatri Tytrong Giatri Tytrong Giatri Ty trong
Bon nudc Inox 107.073 41,1% 78.307 26,8% 27.268 38,3%
Bon nhua 3.119 1,2% 11.684 4,0% 4.336 6,1%
Chau rira 11.625 4,5% 24.779 8,5% 5.974 8,4%
Thai Duong Nang 29.393 21,0% 65.426 22,4% 12.464 17,5%
Ong thép khong gi 54769  11,3% 73200  250% = 14.832 20,8%
Cuon, can 19.567 7,5% 21.411 7,3% 3.616 5,1%
May loc nuéc RO 0 0% 0 0% 785 1,1%
Khéc 35.260 13,5% 17.777 6,1% 1.912 2,7%
Téng 260.806  100,0% 292.584 100,0% 71.190 100,0%

Nguon: Cong ty CP Qudc té Son Ha
7.3. Nguyén vat li¢u

< Ngudn nguyén vat liéu

/! . R .
’ < A 34
/S/d"ls BIEN CO HQOI THANH GIA TRI



CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA © SONHA

Nguyén liéu chinh cua hoat dong san xuat cia Son Ha 1a thép khong gi. Bén canh ngudn tir
nha san xuit trong nuéc 1a Posco VST, nguyén liéu thép khong gi con dugc nhap khau tir cac

qudc gia va vung lanh thé 1a Bai Loan, Trung Qudc, An D9.

R/

< Sy on dinh ciia ngudn cung cap

Véi chién luoc xay dung quan hé chién luoc lau dai véi mot sé ngudn cung cap chinh, c6
nang lyc cung Gng tét véi gia ca canh tranh, cho dén nay Son Ha di c¢6 dugc cac ngudn cung cap
trong va ngoai nudc twong ddi 6n dinh. Dbi vai cac nha cung cap vat tu trong nude, trudge khi
hop tac Cong ty da tién hanh nghién ctu phan tich ki déi vai ting nha cung cap. Do vy, Cong
ty hién nay dang duy tri quan hé véi rat nhidu nha cung cip lau nam, ké ca cac nha cung cap tir
nhitng nam dau khi Cong ty thanh lap.

Tinh hinh cung cp vat tu cua cac ngudn cung cap nudc ngodi cho Son Ha hién nay ciing
thuan loi. Nguyén liéu chinh caa Son Ha 1a thép khong gi (Inox) duoc nhap khau chinh tir Dai
Loan, Trung Quéc, An P9, Phan Lan, Puc, Nhat Ban va Han Quéc 1a nhitng nha san xuat thép
hang dau trén thé gidi vai san lugng 16n va ngudn cung cip 6n dinh. D4i voi cac ngudn cung cap
nude ngoai, Cong ty xac dinh su can thiét phai xay dung quan hé chién lugc 1au dai voi mot sb
nguon cung cap dang tin cay, chat luong san pham tbt va thoi han giao hang ¢am bao.

Hang thang mdi khi phat sinh nhu cau nhap nguyén vit liéu dau vao, cac don hang s& dugc
vu tién chuyén trude dén cac nha cung cap cd quan hé chién lugc. Mot sé don hang nhé hoic
khong thuc hién dugc véi cac nha cung cip chién luoc thi s& duoc chuyén sang cac nha cung cap
vé tinh.

Bén canh d6, v&i sy niang dong ctia minh, ngoai viéc tiép can ngudn cung ang nguyén liéu
tir chinh cac nha may san xuét lén, co uy tin, Son Ha ciing tham gia thi trudng giao dich thép
khong gi cua thé gioi, chu dong lra chon thoi diém va muac gi thich hop ¢é mua nguyén vat liéu
khi dién bién thi truong thuan loi.

Hang nam, Cong ty to chic hoi nghi cac nha cung cip véi muc dich xay dung va day manh
mdi quan hé hop tac véi cac nha cung cap. Qua hoi nghi, Cong ty cap nhat tinh hinh caa Cong ty
& thoi diém hién tai va dinh huéng trong thoi gian toi vai mong mudn cac nha cung cap hop tac
dé phuc vu tét nhat d¢én nguoi sir dung cudi cing. Ciing tai hoi nghi, cac nha cung cép ling nghe
va thang than dong goép y kién, chia sé nhiét tinh, tao sy than thiét gan giii giita Son Ha va cac

nha cung cap, thé hién quyét tim cting nhau hop tac vi su phat trién caa cac bén.

< Anh hwéng cia gia nguyén vit liéu téi doanh thu lgi nhuén
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Bién dong gia ca nguyén vat liéu thuc su 1a mot co hoi ciing nhu thach thire ddi véi céc
doanh nghiép hoat dong trong nganh. Chi phi nguyén vat liéu chinh (thép khéng gi) chiém ty
trong 16n trong co cau chi phi cia Son Ha, do vay bién dong cua gia ca s& anh huong lén dén
hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Do dic thi san xuat cua doanh nghiép nén chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong Ion trong
gia thanh (hon 90% gia thanh san pham). Gia caa nguyén lidu thép khong gi lai phu thudc rat
nhiéu vao gia Nickel giao dich trén thi truong. Gia Nickel trong hai nim gan day c6 nhiéu bién
dong kho ludng, bién do dao dong gia rat Ion di gy kho khin cho cac doanh nghiép trong nganh
khi dé ra quyét dinh thoi diém nhap nguyén vat liéu hop Iy.

Bén canh d6, tac dong cua gia nguyén vat liéu dén hiéu qua cua ting san pham ciing khac
nhau. D6i véi san pham éng thép, do ciing 1a nguyén vat liéu dau vao cua nganh xay dung, cong
nghiép nén viéc diéu chinh gia ban duoc thuc hién ngay khi gia nguyén vat liéu tang. Vi vay anh
huong cua gia nguyén vt lidu dén hiéu qua cua viéc san xuat san pham nay 1a khéng nhiéu. Tuy
nhién, dbi véi cac san pham Inox tiéu dung nhu: bon Inox, chau ria, thiét bi nha bép, viéc diéu
chinh gia ban san pham luén phai c6 do tré so véi bién dong gia nguyén vat lidu do phai mat mot
thoi gian, ngudi tieu diing méi ¢ thé chap nhan mot miat bang gia méi caa san pham. Do d6, bién
dong gia nguyén vat liéu dau vao co thé 1am anh huong kha 1on dén két qua kinh doanh cia Céng

ty trong Kky.

7.4. Chi phi san xuét

Co céu chi phi san xuét qua cac nim

Pvt: triéu dong

N Niim 2013 Nim 2014 Quy 1/2015
Yéu to chi phi

Giatri %DTT  Giatri %DTT  Gidtri %DTT
Gié vén hang ban  1.559.043 857% 1701433  853%  363.095 83.61%
Chiphibanhang  100.599 55%  134.058 67% 25128  579%
Chi phi quan Iy 5 513 3.4% 47.807 2 4% 8247  1.90%
doanh nghiép
Chiphitai chinh  100.941 5,50 77.672 39% 13590  3.13%
Téng 1.819.848 100%  1.960.970 98%  410.060 94.42%

Nguon: BCTC kiém toan hop nhdt nam 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 1/2015
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Trong nhitng nim gan day, Cong ty di khang dinh duoc thuong hiéu trén thi trudng nho
vao chat luong san pham dam bao va gia ca canh tranh théng qua viéc quan tri chat ché chi phi
san Xuat.

Do dic thi ciia Son Ha 1a cong ty san xuat nén chi phi gia von hang ban chiém ty trong Ion
trong co cau tong chi phi. Ty Ié chi phi gia von hang béan trong tong doanh thu thuan duy tri &
muc trén 85%. Trong ndm 2014, ty trong chi phi gia vn giam nhe so véi nam 2013 do trung binh
gia nguyén vat liéu dau vao giam nhe; chi phi ban hang ting dot bién do Céng ty thyc hién thanh
lap méi hon 10 chi nhanh & khu vyc phia Bic, nang tong sé chi nhanh 1én 28 chi nhanh. Nam
2014, Ban diéu hanh Cong ty ciing di thuc hién tét viéc quan tri, giam thiéu chi phi quan ly
doanh nghi¢p. Chi phi tai chinh c6 xu hudng giam, nguyén nhan la do trong nam 2013, Cong ty
da phai ghi nhan nhitng khoan 16 dén tir thanh ly cac khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién
két va tai chinh cuing voi chi phi 13i vay cao hon nim 2014. Ngoai ra, nim 2014, nhd chinh sach
ty gi4 on dinh hon nim 2013 nén khoan 1 tir ty gia ciing giam. Trong thoi gian t6i, Cong ty nhan

dugc von tir dot phét hanh s& khién &p luc vay ng giam va chi phi tai chinh c6 thé tiép tuc giam.
7.5. Trinh d¢ cong nghé
Hién nay, Cong ty dang tién hanh hoat dong dong thoi tai hai dia diém:

< Nha may san xuat c6 dién tich 9.000 m2 tai Khu cdng nghiép vira va nho, huyén Tir Liém
chuyén san xuat, lap rap bdn Inox.
. -—

1|
i x

< Nha may san xuat c6 dién tich 44.800 m2
tai Cum Coéng nghiép Phung, Dan
Phuong, Ha Noi. Pay la dia diém san
Xuat chinh cuaa cong ty, tap trung nhitng
may moéc hién dai va la noi thuc hién
nhitng cong doan quan trong nhat trong
qua trinh san xuat san pham. Nha may
vira san xuit ra san pham hoan thién nhu
thép can nguoi, bdn nhua, dng thép inox,
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chau rura, vira san xuét céc chi tiét cua san pham (ban thanh pham) dé cung cap cho cac dia

diém san xuat khéc.

Trinh d6 c6ng nghé san xuit bon nudc, chau rira Inox cua Son Ha & muc tién tién cua
nganh. Trén thuc té, viéc san xuit bon Inox va chau rira khéng yéu cau céng nghé cao, rao can vé
cdng nghé ddi vai viéc gia nhap nganh 1a khong 16n. Tuy nhién, su khac biét cua Son Ha so véi

cac doanh nghiép khac 1a ¢ quy trinh san xuat, quan ly chit lwong dam bao yéu cau nang cao

ning suat, chat luong san pham 6n dinh. Bén canh d6, cong nghé san xuat dng thép cong nghiép
[

duoc coi 1& mot thé manh cia Son Ha. Do lam
chu céng nghé han plasma trong quy trinh san
xuat dng thép cong nghiép nén céc san pham
cia Son Ha ludn c6 chit lugng tdt, duogc
khach hang danh gia cao. My moc san Xuét

bng thép khong gi cha yéu duoc nhap tir Puc,

Han Qudc, Pai Loan va Trung Qudc. Dé lam
cha cong nghé va phét huy téi da hiéu suit st dung may moéc, Son Ha c6 cac chuyén gia ngudi

Dai Loan tu van va doi ngii can bo ki thuat cao dugc dao tao bai ban va nhiéu kinh nghiém.

Trong qué trinh san xuit, Cong ty khéng ngung cai tién quy trinh san xuat, tim kiém céc
cong nghé san xuat mai hudng dén phat trién da dang san pham: chau rira cao cap, thiét bi nha
bép hién dai, 6ng Inox theo tiéu chuan tién tién, da dang vé chung loai dap tmg duoc yéu cau cua

khach hang.

7.6. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham méi

Hang nim Son Ha déu danh mot phan chi phi khéng nhé phuc vu cho cong tac phat trién
san pham boi Cong ty ludn xac dinh dwoc rang nhu cau cua thi treong ludn bién doi, ngudi tidu
dung ludn doi hoi nhitng san pham maéi c6 cdng nghé tién tién, mau ma dep véi gia thanh hop ly
hon. Bén canh viéc phéat trién cac dong san pham méi, Cong ty ciing tap trung phét trién chuyén
s&u cac san pham thé manh caa Cong ty, vi du nhu san pham bon nudc va chau rira Inox.

Hién nay, Son Ha khong nging cai tién qua trinh ché tao cac san pham thép khéng gi theo
cac thiét ké tién ich phu hop, khong ngung cai tién va cung cap cho thi trudng cac san pham méi
vé mau m4, chung loai, kich ¢&, thich hop véi moi nhu ciu va muc dich sir dung caa khéach hang.

Dic biét, hién nay Son Ha dang tap trung phat trién san pham Thai Duong Nang, dit muc
tiéu nang cao chat lugng va hiéu suat sir dung cua san pham dé san pham c6 duoc su don nhan

rong rai hon tir nguoi tiéu dung. Son Ha di chuyén giao cdng nghé san xuat san pham Thai
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Duong Ning c¢6 6ng hap thu nhiét duong kinh 58 mm, 16n hon so vé&i san pham cii c6 duong kinh

47 mm, gitip ting cong suat hap thu nhiét, qua d6 tang tinh canh tranh cta san pham.

7.7. Tinh hinh kiém tra chat lweng san pham, dich vu
< Heé théng quan ly chat lwgng dang ap dung

Quy trinh kiém tra chit lwgng ciia xwéng san xuat:

PYTTTTIPTITRPrPRY . ........................ .~

Dat

Nguon: Cong ty CP Qudc té Son Ha

Khong dat

—

Hién tai Cong ty dang ap dung hé théng quan Iy chét lwong 1SO 9001 — 2008, nhim dam
bao nhitng san pham duoc san xuat ra déu dat tiéu chuan ky thuat, giam thiéu ty 1& san pham bi
15i. Cong ty da nghién ciru va ban hanh quy trinh kiém tra chat luong san pham nghiém ngat tir

khau nguyén vat liéu dau vao dén khau déng gbi va van chuyén thanh pham.

< Bo phan kiém tra chat lweng cia cong ty

Viéc giam sat chat lugng san pham duoc thuc hién boi Phong K¥ thuat — Chat lugng,
Phong chiu sy quan ly, chi dao truc tiép cua Phd Téng giam d6c San xuat. Phong duoc trang bi
nhiéu thiét bi thi nghiém hién dai, ddng bo. Viéc kiém tra chat luong san pham duoc ldy mau
dinh ky trén mdi céng doan cua qua trinh san xuit tuan thia chat ch& theo cac quy dinh vé Hé
thdng kiém tra chat luong caa Cong ty, dam bao san pham cudi cling san xuat ra dap tmg duoc
c4c tiéu chuan theo ding quy dinh hién hanh ddi voi san pham vat liéu xay dung va céng trinh
xay lap.

7.8. Tinh hinh dau tw, hiéu qua dau tw, hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh
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Tinh hinh dau tw, hiéu qua dau tw, hiéu qua hoat déng san xuit kinh doanh

Gi4 tri dau tu Tinh hinh diu tw

2010 52,04 ty dong Bé sung vén luu dong

Dau trr nha mdy san xuat cac san pham thép

2010-2/2011 19,9 ty d6 R DI X et x g
y cong khong gi tai Hoc Mon, Tp. Ho Chi Minh.

2010-4/2013 72,29 ty dong Dau tu mo rong tai nha may san xuit tai Ha Noi

B4 sung vén luu dong phan chua giai ngan hét
4/2013 19,21 ty dong cho du tw mé rong nha may tai Ha Noi theo nghi
quyét s6 01/2013/NQ-DHDCPD ngay 27/4/2013

10/2014 35 ty dong Tai co cau cac khoan no vay

02/2015 15 ty dong Tai co cau cac khoan no vay
Nguon: Céng ty Cé phan Quéc té Son Ha

Ngoai ngudn von tir dot phat hanh, vén ty tich liy, Cong ty con thuc hién vay vén dé bod
sung ngudn vén kinh doanh. Bén nay, cac nguon vén huy dong da duoc Cong ty sir dung phuc vu

hoat d6ng san xuit kinh doanh hiéu qua va dung muc dich.

7.9. Hoat dong marketing

7

< San pham va dinh vi san pham:

Bon chira nwéc Inox, nhwa: Thuong hiéu Son Ha da dwoc khing dinh vé uy tin va chat
lugng trén thi truong nén san pham bon chira nudc caa Cong ty da chiém duoc sy quan tam va
tin tuong cua da sé nguoi tieu ding. San pham bdn chira nude Inox mang thuong hiéu Son Ha
hién chiém khoang 65% thi phan bon chia nuéc tai mién Bac va khoang 35% thi phan toan quéc.

Chdu rira Inox: Do tinh chét tiéu dung caa san pham ciing kha dong nhat véi bon chaa
nudc nén viéc phat huy kénh phan phéi cii va tan dung loi thé cua thuong hiéu Son Ha 14 nhiing
yéu té quan trong gilp Cong ty ting budc chiém linh duoc thi phan cua dong san pham trén thi
truong mién Bic va mién Trung Viét Nam. Hién nay, san pham chau rira Inox Son Ha duoc danh
gia cao vé chat luong va mau méa, két hop véi mic gia san pham ¢ mac hop Iy nén san luong
hang ban ting véi toc do cao.

Ong thép khong gi: San pham c6 dic thu 1a mot nguyén liéu cho qua trinh san xuat cac san
pham phuc vu dan dung, cdng nghiép, y té. Kinh nghiém quan Iy san xuat lau nam, kha nang ky

thuat caa cong nhan cong véi viéc sir dung hé thong may moéc thiét bi san xuat hién dai sé 1a
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nhitng thé manh dé Cong ty c6 kha niang tham nhap va mé rong thi trudng cua dong san pham

nay.

< Chinh sach gia san pham:

Son Ha chu truong xay dung chinh sach duy tri gia ca 6n dinh. Céng ty khong dit ra muc
tiéu canh tranh bang gia ma xac dinh lgi thé canh tranh cua cong ty phai dugc xay dung dya trén
viéc nang cao chét lwong cua san pham va uy tin caa thuong hiéu. Hién nay, gia ban san phdm
ciia Son Ha ludn ngang bang hoic cao hon cac san pham caa ddi thu canh tranh. Tuy nhién, khi
cac dbi thu c6 nhitng dong thai canh tranh gia bt thuong trén thi trudong thi Cong ty ciing dua ra

cac chinh sach linh dong nham hd tro cac nha phan phdi, bao vé thi phan cia minh.

< Kénh phan phdéi va chinh sach hd trg:

Mang luéi phan phdi caa Cong ty da khong ngimg dugc mo rong trén khap ca nudc. Cong
ty str dung chinh sach tin dung thuong mai linh hoat dé hd tro tai chinh cho cac dai ly. TQy theo
quy md va ning lyc ban hang cua timg dai 1y, hang thang Son Ha déu nghién cau va cap cho dai
ly mot han muc tra cham (tin dung thuong mai), tao diéu kién thuan loi nhit cho cac dai ly ban
san pham cua Son Ha. Trong thoi gian t6i, Son Ha du kién s& bang uy tin va méi quan hé tét cua
minh véi cac ngan hang dé phdi hop véi cac ngan hang cap tin dung cho cac dai ly, nham giam
bét rui ro thanh toan ciing nhu nang cao hiéu qua sir dung von luu dong, tranh tinh trang & dong

vbn lwu dong & muc kha 16n nhu hién nay.

< Quang co, khuyéch truwong va xic tién ban hang:

Xay dung chién luoc thuong hiéu Son Ha: Cong ty ludn xac dinh rd thi trudng muyc tiéu
ctia thuong hiéu Son Ha va cac thuong hiéu thudc Son Ha dé dwa ra chién luoc phéat trién thuong
hiéu phu hop, tir d6 x4y dung cac chién lugc quang céo truyén thong va cac luoc Marketing, PR
ctia cong ty. Can ctr ké hoach kinh doanh, ké hoach doanh thu ban hang, Cong ty hoach dinh
ngan sach quang céo marketing, xay dung thuong hiéu phi hop theo timg nim, c6 diéu chinh
trong nam dya trén tinh hinh va me d6 canh tranh trén thi truong. Cong ty da thuc hién dang ky
bao ho s hitu tri tué di vai nhan hiéu va cac san pham truyén thong dé ¢am bao tinh phap ly va
quyén loi cia cong ty, dong thoi dang ky bao vay cac nhin hiéu hang hoa va dia chi tén mién c6
nguy co gay nham lan.

- Truyén thong thuong hiéu va truyén théng ban hang:

v’ Tai tro chuong trinh Game show “Hay chon gia dang” — VTV3, dong thoi trong chuong

trinh ciing thiic day cong tac ban hang biang viéc gidi thiéu cac san pham cua Son Ha (nhu
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bon nudc, chau rira, binh ning lwong mat troi) trong ndi dung game show va phat song

quang c&o cac san pham nay.

v’ Str dung cac phuong tién quang céo dé truyén thong thwong hiéu va truyén thdng ban hang

nhu Dai tiéng n6i Viét Nam, cac Dai truyén hinh dia phuong.
v Quang cao trén bao chi.

v/ Quang c&o trén bién tAm 16n ngoai troi, trén phuong tién van tai, hé thdng bién hiéu, bién

quang cao.

v’ Str dung cac 4n pham, xay dung website va ding ky cac tén mién bao vay.

v" Tai tro cho cac su kién lon.

v/ Tham gia cac hoat dong ty thién, ing ho cac quy x& hoi dé nang cao hinh anh thuong hiéu
t6i cong dong.

v' Tham gia céc chuong trinh hoi cho, trién 1dm uy tin trong nudc va quéc té déu dan hang
nam.

7.10. Nhan hiéu thwong mai, ding Ky phat minh sang ché

Cic thwong higu sdn pham ciia Son Ha: Thuong higu va logo cia cong ty cling nhu cac
san pham cta cong ty di dugc dang ky ban quyén.

— Son Ha: Bon chira nuéc Inox, chau rira Inox, ong Inox fb SONHA
— Masuno: Bdn chita nuéc Inox, éng thép khong gi MASUNO
— Thai Duong Nang: Binh nang lugng mat troi Thiﬂﬂuﬂngmang
— Casterix: Thiét bi nha bép Casterjx

— Son Ha Stone: P4 dan dung SONHASTONE

7.11. Céc hop dong dang thuc hién hodc da dwoc ky két
Céc hgp ddng Cong ty dang thuc hién hodc da dwoc Ky két

Ngay ky Tri gia Thoi gian San Doi tac ky

Hop dong  Hop dong thuc hién phim Hop dong

Ongthép  RAMESH

1  SH-RM09022015 03/02/2015 5,787.10  30/04/2015 Inox STEEL
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Ong thép

2 SH-CM03022015 03/02/2015 6,151.20  30/04/2015 ' Castellar
3 SH-IT21032015  21/03/2015 6,755.17  28/05/2015 Or:g;gep Intexport
4  SH-RS007/15LC  13/04/2015 38,862.70 01/08/2015 Or:g;gep Rico Steel
SH- Ongthép  STAINOX
5 capoioaoolsLc  23/04/2015 506437 21/06/2015 ') % ALLOYS
SH- Ongthép  RAMESH
6 Anosos0is e 06/05/2015 527538 30/05/2015 ') % STEEL
SH- Ongthép  STAINOX
7 oapoosoorsLc  07/05/2015 1055841 25/06/2015 ') % ALLOYS
SH- Ongthép  STAINOX
8  oapososoorsLc  08/05/2015  7,922.21  01/08/2015 D % ALLOYS
o MK
SH- Ong thép
9 MKkiaospols)y  13/05/2015  5575.05  30/06/2015 ' BEPINTERNATI
ONAL
S6 7a/HDMB- Onathép CT TNHH
10 KDCN/2015 - 01/02/2015 1,231.00 01/02 - 15/4 I?lox P CN ung dung
HOA Tiém Linh

Nguon: Céng ty CP Qudc té Son Ha

8.  Bé&o cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh 02 nim gin nhit va liy ké dén quy
1/2015

8.1. M@t sé chi tieu hoat déng san xuit kinh doanh

— Nim 2(‘)13 Nim 2(‘)14 % thay doi Quy |/2‘015
(triéu dong) (triéu dong) so voi 2013 (triéu dong)
Téng tai san 1.423.788 1.675.520 18% 1.678.425
Vén Diéu 1& 267.107 337.107 26% 367.107
Doanh thu thuin 1.819.848 1.994.017 10% 463.717
Loi nhuan tir HDKD 11.396 37.162 226% 24.689
Loi (15) nhun khac (1.363) 4.473 - (1.455)
Loi nhuén trude thué 10.033 44.266 341% 24.176
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Loi nhuén sau thué 7.046 32.784 365% 19.170

Tra ¢ tirc (% ménh gia) 0 3% Y - -

Nguén: BCTC kiém toan hep nhdt nam 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 1/2015

(1): Phirong dn chi tra ¢6 tirc 3% tien mat di dieoc DHPCD thwong nién nam 2015 théng qua.

8.2.

Nhitng nhan té anh hwéng dén hoat déng san xuit kinh doanh ciaa Cong ty
Thuan lgi

Trong nam 2014, dwoc su hd tro toan dién cia HPQT, cung sy ¢b ging nd luc cua Ban
diéu hanh cing voi toan thé CBCNV, Céng ty da rat thanh cdng trong viéc phat trién thi
truong va quang ba san pham. Cu thé, trong nim Cong ty ¢a mo thém chi nhanh tai céc
tinh, thanh phé nhu Tuyén Quang, Séc Son, Thai Nguyén, Phii Tho, Quang Binh, Cam Pha
va Ha Tinh. Bong thoi, Cong ty tich cuc tham gia hoi tro trién 1dm trong nudc nhu
Vietbuild Ha Noi, H6 Chi Minh, Pa Ning, dong thoi gigi thiéu cac san pham cai tién véi
cac tinh nang wu viét hon ra thi truong, d6 1 cac san pham Thai Duong Nang thé hé méi,
san pham chau rira duoc thiét ké lai thuan tién va tinh thAm my cao hon; day manh viéc
tiéu thuy mat hang co tiém nang nhu bon nhya; va gigi thiéu san pham méi l1a bon chira
nudc lap ghép Son Ha BK.

M& rong thi truong xuat khau san pham: Véi kho khin trong viéc xuit khau vao thi truong
My do vu viéc lién quan téi thué chong ban pha gia cac san pham thép khdng gi, nim
2014, Son Ha da tich cuc ma rong thi truong xuat khau san pham théng qua cac hoat dong
xUc tién ban hang vai san pham cong nghiép xuat khau théng qua tham gia hoi cho trién
1am &ng thép tai Nga, Tho Nhi Ky.... diy manh doi méi co cau san pham sang chung loai
thép mac 304. Tinh dén nay, thi truong xuat khau cia Son Ha da vuon dén 22 quéc gia, thi
truong chinh 1a Brazil, Nga, Tho Nhi Ky va My. Trong nim 2014, Son Ha da nhan duoc
nhiéu hop dong gia cong dng thép khdng gi tir cac khach hang, du kién Son Ha s& c6 don
hang déu dan tir cac khach hang hién tai, ngoai ra Son Ha s& khdng ngung tim kiém mo
rong thi trudng xuat khau dong thoi chd trong ning cao nang luc san xuat dé dap wng nhu
cau cua thi truong.

Son Ha d3 thanh cong trong viéc kiém soat chat lugng san pham, ty 18 16i vat tu linh kién
dau vao tai Nha may Dién va Nha may Phung déu nam trong bién d6 cho phép. 80% chi

tiéu ty 1& 16i trén quy trinh dat, quan ly xuét hang va xir Iy khiéu nai dat 100%. Phan Ién
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khach hang hai 1ong véi cung cach 1am viéc va xt y cac van dé trude, trong va sau khi ban
hang cua Son Ha.

Cong ty di diy manh hoat dong quang béa san pham thdng qua cac hoat dong quang cao
nhu thué bién quang cao dng thép khong gi kho 16n tai truc duong 18n san bay Noi Bai va
Tan Son Nhit, t6 chirc hoi nghi nha cung cap tai Ha Noi va hoi nghi khach hang tai Cta
Lo bén canh viéc duy tri thuong xuyén cac chuong trinh khuyén mai, giam gia va cac
chwong trinh khac cho nha cung cip va khach hang.

Cong tac ké hoach tiép tuc duoc cai thién: ké hoach xuat hang so véi ké hoach kinh doanh
ctia c&c mat hang phan 16n déu ndm trong bién do + 10%, ngoai trir bdn nhua, ting dot
bién so vé&i ké hoach; ké hoach san xuat so véi dit vat tu déu khé sat voi ti 1é nam trong
pham vi + 7%. Cong ty da thuc hién tot cac nghia vu vay va tra no, cing véi do thiét lap va
duy tri quan hé tét véi cac to chuc tin dung dé dam bao ngudn von phuc vu cho san xuat
kinh doanh.

Cong ty da thuc hién to chuc lai doi xe van chuyén trong tinh trang dau xe giam do diéu
chuyén vé chi nhanh, ¢dam bao va nang cao niang luc van chuyén, két hop véi phuong thic
van chuyén bang xe gan may ddi véi san pham cé kich thudc cho phép trong noi thanh va
cac huyén ven d6. Do vay, Cong ty di budce dau tiét kiem dugc chi phi van chuyén san
pham, clng véi d6 thoi gian kéo bon, lap dat san pham dugc thuc hién nhanh chdng, tao
cam giac hai long cho khéach hang sir dung san pham cia Son Ha.

L4i suat va ty gia héi dodi co xu huéng ha nhiét va 6n dinh, do vay Cong ty han ché duoc

rai ro vé ty gia va giam lai suat phai tra cho nguon vén vay tir ngan hang.

Khé khan

Viét Nam ap thué chéng phé gia dbi vai nguyén lidu san xuat cac san pham thép khéng gi:
Do don kién cta Posco VST va Thép Hoa Binh, ngay 25/12/2013 B6 Coéng thuong ban
hanh quyét dinh s6 9990/QD-BCT vé ap dung bién phap chong pha gia tam thoi ddi véi
mot s6 san pham thép khdng gi can ngudi duoc nhap khau vao Viét Nam tir cac nudc/ving
lanh thd gom: Trung Quéc, Indonesia, Malaysia va Pai Loan, anh hudng dén gia nguyén
liéu dau vao caa cong ty.

Doanh thu xuat khau giam do anh huéng cua viéc My ap thué chong ban pha gia ddi véi
mat hang dng thép xuat khau. Chi phi quan 1y, chi phi ban hang ting do nim nay phat sinh
chi phi thué luat su dé xu ly vu kién chdng ban pha gié 1a 3,2 ty dong, du phong cong no

phai thu.

BIEN CO HQI THANH GIA TRI 45



CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA © SONHA

9.
9.1

Tai thoi diém 31/12/2014, No phai tra chiém dén 74% tong ngudn vén kinh doanh cua
Cong ty. Do ti 1é don bay tai chinh cao nén mic du l4i suat da giam trong thoi gian qua
nhung két qua kinh doanh chua duoc cai thién.

Gia nguyén liéu dau vao con bién dong khé luong.

Canh tranh ngay cang din ra khéc liét giira cac di thu canh tranh trong nganh.

Gia ban san pham kho tang kip vai toe do tang gia ciia nguyén liéu trong nhiing nam toi
Vi thé cia Cong ty trong nganh

Vi thé ciia Cong ty trong nganh
Hién thi trudng cac san pham gia dung cua Cong ty hoan toan 1a trong nuwéc, ma cha yéu 1a

c4c tinh thanh mién Béc (chiém 64,2% tong doanh thu), trong khi thi truong cac san pham cong

nghiép gan nhu hoan toan & nudc ngoai (chiém 19,4% tong doanh thu). Thé manh cua Son Ha la

da xay dung duoc mot hé thong ban hang va dai ly phan phéi rong, hoat dong hiéu qua trén toan

quéc.

San pham Bon nwéc Inox:

San pham bon nuée da dugc phan phéi & hau hét cac tinh va thanh phé trén toan quéc

Thi phan cta san pham Bdn nudc Inox Son Ha: chiém khoang 65% thi tredng mién Bac va

35% thi phan ca nudc.

Hién tai, thi trudng cua san pham bon nudc Inox dang ngdy cang dugc ma rong clng su

phét trién caa nén kinh té, xuat phat tir mot s6 nguyén nhan:

v' Tinh kinh té, tién ich caa san pham so véi cac san pham thay thé;

v" Tinh an toan va vé sinh cao cua viéc sir dung bon nudc Inox so véi cac bon nude 1am
bang chét liéu khac nhu bé xay va bon nhya;

v' Du kién trong giai doan téi, Cong ty s& tap trung ting cuong tiéu thu san pham tai thi
truong nong thon, noi doi sdng nguoi dan dang ngay cang dugc cai thién. Bén canh
d6, nhu cau vé bon chira nude Inox tir cac dy n 1on cua chinh phu xay dung chuong
trinh nudc sach nong thon ciing s& 13 co hoi tét dé Cong ty phét trién tai thi truong
nay.

San pham Chau rira, thiét bi nha bép:

Tan dung mot sb dic tinh twong ddng vé nhém san pham (hang Inox tiéu dung), Son Ha da

két hop khai thac hé thdng phan phéi bon nuée Inox dang co sin dé phan phdi san pham

chau rira bang Inox.

Trién vong phat trién cua san pham:
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v' Thi trudng thiét bi nha bép 1a thi truong tré véi tiém nang rat I6n. Khach hang muc
tiéu cua san pham nay chinh 1a cac ho gia dinh dang sinh sbng tai cac do thi. Co cau
dan sb tré cong véi tée do d6 thi hda nhanh tai Viét Nam s& giup luong khach hang
tiém ning ctia san pham ting nhanh trong thoi gian toi.

v' San pham tiéu dung duoc xép vao nhém san pham thiét yéu cua ho gia dinh vi trong
mdi ho gia dinh tir trude dén nay khong thé thiéu mot khdng gian bép. Bép cua céc ho
gia dinh & d6 thi bi han ché boi khdng gian nén viéc cung cap mét giai phap dong bo
vé gian bép 1a mot nhu cau thiét yéu caa mdi ho gia dinh.

v' Hién nay, cac nha dau tu tai Viét Nam ciing bit ddu ch y dén cong tac dau tu vao
nganh hang nay. Tuy nhién, chua c6 don vi ndo thuc sy nhan thic rd vé tiém nang thi
truong cling nhu dinh hinh duoc viéc quy hoach va phat trién thi truong sao cho nguoi
tiéu dung nhan dugc san pham va dich vu véi tieu chuan chat lwong cao nhat. Son Ha
quyét tim dau tu dung muc ngay tir dau dé liy dugc niém tin caa khach hang va dat

duogc vi tri din dau trén thi truong nay.

< San pham ong thép cong nghiép, ong thép trang tri:

Dbi véi dong san pham nay, dac biét 1a éng thép cong nghiép, Son Ha dugc coi 1a doanh
nghiép dan dau Viét Nam vé cdng nghé va quy md san xuat. San pham cia cong ty duoc san xuat
theo quy trinh khép kin véi hé thong may mac hién dai cua Dai Loan, ap dung cdng nghé han
plasma tién tién nén chit luong san pham ludn dugc dam bao va timg budc khing dinh dugc vi
thé & thi truong trong nudc.

San pham thép khong gi cia Son Ha da duoc xuat khau dén 20 thi truong nudc ngoai. Phan
I6n céc thi trudng déu tin tudng vao chat lwong san pham cia Son Ha. Bong thoi, Son Ha khong

ngung tim kiém va phat trién sang cac thi truong cac nudc khac

9.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Sy phuc hdi ting trudng caa cac nén kinh té trén thé giéi sé dam bao s gia ting nhu cau st
dung thép khdng gi trong giai doan téi nham phét trién cac co s¢ ha tang nhu: xay dung cau,
duong cao toc, nha cao tang, san bay, cic nha ga xe lira ciing nhu cac loai phuong tién giao
thong. Viéc gia ting thu nhap tai cac nén kinh té méi ndi ciing tao ra nhu cau ting thém vé hang
hoa nhu dung cu sinh hoat gia dinh, thiét bi va dung cu ndu in va ché bién thyc pham, do vay
cling tao nén nhu cau st dung thép khong gi khé cao trong cac nganh nay. Ngoai ra, thép khdng
gi con duogc sir dung rat rong réi trong cac nganh san xuat nang luong nhu dau lira va khi dét, san

Xuat nang lwong sinh hoc, ciing nhu san xuat, truyén dan nuéc sach.
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Tat ca cac yéu t nay dang hd tro rat tot cho su phat trién cua nganh thép khdng gi trén thé
gidi, tao nén mot tuong lai sang sua cho nganh.

Tai Viét nam, véi nén kinh té phét trién rat manh mé trong 20 nim qua, doi séng cua dai da
s6 tang 16p nhan dan duoc nang cao, tir d6 dan dén nhu ciu tiéu ding cac san pham thiét yéu
phuc vu cho doi sdng ting nhanh, dic biét 1a cac san pham dap tng duoc yéu cau vé vé sinh an
toan thuc pham va stc khoé sinh hoat hang ngay. Do dé, nhu cau st dung cac san pham dugc san
XUt tir thép khong gi ngay cang gia ting.

Trong cac san pham tir thép khong gi nay phai ké dén hai san pham chinh 13 bon nuéc Inox
va chau rira Inox. Bén canh do, cac nganh xay dung va cdng nghiép ciing dang phat trién voi toc
d6 cao dan dén nhu cau st dung céc loai 6ng thép khong gi cho cac nganh nay 1a rat lon.

Tir nhitng phan tich trén, cé thé thiy dugc tiém nang phat trién ctia nganh san xuat cac san
pham tir thép khong gi 1 rat I6n. Néu tan dung tot cac tiém niang dang c6 san, két hop véi viéc
nang cao céng nghé san xuat, xay dung va phét trién thwong hiéu ngay cang I6n manh thi Son Ha

hoan toan c6 kha ning c6 nhitng budc phat trién 16n manh trong giai doan sap toi.

9.3. Panh gia sw phi hep dinh hwéng phat trién cia DN véi dinh hwéng cia nganh, chinh

sach Nha nwéc va xu thé chung trén thé gisi

Nhitng san pham ciia Cong ty hién dang san xuat bao gom bon chira nuée Inox, nhya, chau
rira Inox, 6ng thép Inox va du kién cac san pham Inox tiéu ding dan dung khac nhu may rira bét,
may hit mai va cac san pham cong nghiép nhu thép can ngudi, linh kién thép khong gi... déu la
nhitng san pham dan dung, céng nghiép nham dap tng nhu cu an toan vé sinh cudc song hang
ngay va qué trinh phét trién cong nghiép trong nudc nén déu nhan dugc sy ung ho ciia Nha nudc.
Hién nay, nhitng san pham nay dwoc Nha nudc khuyén khich san xuét trong nuéc thong qua hé
théng hang rao thué quan. San pham 6ng thép céng nghiép duoc san xuit trong nudc sé thay thé
hang nhap khau nén san pham nay s& gop phan han ché ty trong nhap khau cua quéc gia.
10.  Chinh sach ddi véi ngudi lao dong
10.1. S6 lwong va co ciu lao dong

S6 luong va co cau lao dong cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 1a 1.085 ngudi. Co ciu

lao dong chi tiét nhu sau:

So lwgng

Tiéu chi

(nguroi)

I. Phén theo trinh d¢ 1.085 100.0%
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So lwgng

Tiéu chi
(nguoi)

1. Trinh d6 trén dai hoc 58 5,3%
2. Trinh d¢ dai hoc 169 15,6%
3. Trinh d6 cao déng, trung cp 212 19,5%
4. Cong nhan k¥ thuat 86 7,9%
5. So cap 119 11,0%
6. Lao dong khac 441 40,6%
II. Phén theo tinh chit hop dong lao dong 1.085 100,0%
1. Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 687 63,3%
2. Hop ddng lao dong xac dinh thoi han (1 — 3 nam) 247 22,8%
3. Hop dong thir viéc 151 13,9%

Nguon: Cong ty CP Qudc té Son Ha

10.2. Céc chinh sach d6i véi ngudi lao dong

Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha ludn danh gia rat cao yéu té con ngudi, coi day 1a nhan té

hang dau trong sy thanh cong cia Cong ty. V&i y thic tap thé vitng manh duoc 14 do ¢6 nhiing

con nguoi van hanh gioi, vi vay nguén nhan luc 12 yéu té séng con cho su thanh cong cua Cong

ty. Toan by nhan vién cong ty dugc dong bao hiém va tham gia vao to chic cong doan cua Cong

ty.

Vin phong, nha xudng cua Cong ty hién dai, ngin nap tao diéu kién thoai mai cho CBCNV

lam viéc. Pong thoi vai viéc xay dung maéi truong lam viéc niang dong cing co ché lwong thuong

phuc loi va thang tién nghé nghiép minh bach, tao dyng vian hoa Son Ha duoc chi trong dic biét.

Pao duc nghé nghiép va su séng tao ca nhan luén dugc khuyén khich phat trién.

< Ché ap lam viéc

- Thoi gian lam viéc: Son Ha t6 chic 1am viéc 8 gio/ ngdy, 6 ngay/tuan, ché do nghi theo

quy dinh cia Bo Luat Lao dong. Khi ¢ yéu cau vé tién do san xuat, kinh doanh thi nhan

vién Coéng ty c6 trach nhiém 1am thém gio va Cong ty ¢ nhitng quy dinh dam bao quyén

loi cho nguoi lao dong theo quy dinh cta Nha nudc va dai ngd thoa dang cho nguoi lao

dong. Bo phan gian tiép 1am theo gio hanh chinh, bo phan truc tiép duoc bé tri 1am theo ca.
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Thoi gian nghi phép, nghi I, Tét, nghi ém dau thai san duoc tuan tha theo dung quy dinh
ciia Bo Luat Lao dong, dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Piéu kién lam viéc: Van phong 1am viéc, nha xudéng khang trang, nha in sach sg, thoang
mat. Di véi luc luong lao dong tryuc tiép, Cong ty trang bi day du cac phuong tién bao ho
lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duoc tuan tha nghiém ngat.

% Chinh sach lwong, thwéng va phuc lgi

- Chinh sach lwong: Cong ty xay dung chinh sach luvong riéng phu hop voi dac trung nganh
nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong duoc hudng diy du cac ché do theo quy
dinh cta Nha nudc, phu hop véi trinh d, nang luc va cong viéc cua tirng nguoi tao duoc
su khuyén khich CBCNV cua Cong ty lam viéc hing say, gop phan thuc day phét trién san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Chinh sach thwéng: Nhiam khuyén khich dong vién can bo cdng nhan vién trong Cong ty
gia ting hiéu qua dong gop, Cong ty cé chinh sach thuéng hang Ky, thuong dot xuat cho ca
nhan va tap thé. Viéc xét thuong cin cir vao thanh tich caa ca nhan hoic tap thé trong thuc
hién cdng viéc dat dwoc hiéu qua cao, c6 sang kién trong cai tién phuong phéap lam viéc, co
thanh tich chdng tiéu cuc, 1ang phi.

- Chinh sach bao hiém va phuc lgi: Viéc trich nop bao hiém x4 hoi, bao hiém y té duoc
Cong ty trich nop dung theo quy dinh cua phap luat. Cong ty thuc hién céc ché do bao dam
x& hoi cho ngudi lao dong theo Bo Luat Lao dong. Hang nam, Cong ty to chirc kham stic
khoé dinh ky cho CBCNV, tao diéu kién cho cong nhan vién di nghi mat, nang cao tinh
than va rén luyén stc khoe.

< Chinh sach tuyén dung va dao tao

- Tuyén dung: Muyc tiéu tuyén dung cia Cong ty 1a thu hiit ngudi lao dong ¢ ning lyc vao
lam viéc cho Cong ty, dap wng nhu cau mo rong hoat dong san xuat kinh doanh. Tly theo
ting Vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhitng tiéu chuan bat budc riéng, song tat ca cac chic
danh déu phai dap ing cac yéu cau co ban nhu: ¢6 trinh d6 chuyén mén co ban, ¢6 y thuc
phét trién nghé nghiép va c6 tinh ky luat cao.

- Chinh sé&ch thu h(t nhan tai: Céng ty c6 chinh sach luong, thuéng dic biét d6i véi cac
nhan vién gisi va nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc lién quan, mot mat dé giir chan
nhan vién lau dai, mat khac thu hat nhan luc gisi tir nhiéu ngudn khac nhau vé 1am viéc

cho Cong ty.
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- Pao tao: Cong ty chi trong viéc didy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng Ky ning vé
nghiép vu chuyén mon. Viéc dao tao tai Cong ty dugc thuc hién theo hudng sau:

v' Dao tao nhan vién méi: sau khi dwoc tuyén dung, nhan vién mai s& duoc Cong ty to
chic dao tao dé nam rd vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han duoc giao,
phuong phap va ky nang thuc hién cong viéc.

v' Dao tao thudng xuyén: Cin clr vao nhu cau phat trién cua Cong ty, ning luc, trinh do
cén bo, mirc d6 gan bo voi Cong ty, Son Ha dinh ra ké hoach dao tao dudi nhiéu hinh
thirc: cir di dao tao, dao tao tai chd bang cac khoa huan luyén... Két qua sau mdi khoa
hoc dugc bao cio ddy du ngay dé Cong ty danh gia hiéu qua cta cac phuong phap va
hinh thae dao tao.

11. Chinh sach cé tirc
Cong ty tién hanh tra co tic cho ¢6 dong khi kinh doanh ¢6 13i, da hoan thanh nghia vu nop
thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ciia phap luat. Ngay ca khi tra hét sé ¢ tac da

dinh, Cong ty van dam bao kha nang thanh toan du cic khoan no va cac khoan phai tra khac.

Dai hoi c6 dong thudng nién sé quyét dinh ty 18 ¢6 tac tra cho c6 dong dya trén dé xuat cua
Hoi dong Quan tri, két qua kinh doanh ctia nim hoat dong va phwong huéng hoat dong kinh

doanh cuia nhimg nam tiép theo.
Ty 18 tra co tirc cho ¢o dong qua cac nam nhu sau:
- Nam 2009: C6 tuc bang tién mit, ty I¢ 15%
- Nam 2010: C6 tirc bang tién mat ty 1& 23%, ¢6 tic bang ¢ phiéu ty 16 7%
- Nam 2011: C6 tuc bang tién mit ty 1¢ 5%
- Nam 2012: C6 tuc bang tién mit ty 1¢ 3%

- Nam 2013: Theo nghi quyét sé6 01/2014/NQ-DPHDCP ngay 22/04/2014 cia Dai hoi dong
co6 dong thuong nién 2014 CTCP Quéc té Son Ha, Pai hoi dong co dong thdng nhat khong
chia cb tirc cua nam tai chinh 2013 do lgi nhuan chua cao.

- Nam 2014: C6 tuc bang tién mat ty 1¢ 3%

- Ké hoach 2015: c6 tic bang tién mat ty 18 3%, co tic bang cb phiéu ty 1612% (Pa duoc
théng qua tai PHDCD thuong nién nam 2015 ngay 17 thang 04 nam 2015)
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12.  Tinh hinh tai chinh
12.1. Vén diéu 1&, von kinh doanh
e Ngudn vén cia Cong ty me

Pon vi: triéu dong

31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015

- Vén diéu l¢ 267.107 337.107 367.107
- Vén chu sé hitu 364.923 440.492 465.705
- Tbng nguédn vén kinh doanh 1.310.914 1.543.526 1.529.311

Nguon: BCTC kiém toan Cong ty me nam 2013, 2014 va BCTC Codng ty me Quy 1/2015

e Ngudn vén ciia Cong ty hep nhat

Pon vi: triéu dong

B R R y—

- Vén diéu lé 267.107 337.107 367.107
- Von chu sé hitu 363.265 433.549 457.820
- Téng ngudn vén kinh doanh 1.423.788 1.675.520 1.678.425

Nguon: BCTC kiém toan hop nhdt nam 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 1/2015

12.2. Trich khau hao tai san cé dinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir hao mon liy ké. Nguyén gié tai
san ¢6 dinh hiru hinh bao gdm toan b céc chi phi phai bé ra dé co dugc tai san ¢b dinh tinh dén
thoi diém dua tai san d6 vao trang thai sin sang st dung. Chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau
chi duoc ghi ting nguyén gia tai san ¢6 dinh néu cac chi phi nay chac chan lam ting loi ich kinh
té trong tuong lai do st dung tai san d6. Cac chi phi khong théa man diéu kién trén dwoc ghi nhan
ngay vao chi phi.

Tai san ¢ dinh hiru hinh duoc ban hay thanh Iy, nguyén gia va khau hao lity ké duoc x6a
s6 va bat ky khoan 16 nao phét sinh do viéc thanh 1y déu duoc tinh vao thu nhap hay chi phi trong

nam.
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Tai san cb dinh hiru hinh duoc khau hao theo phwong phap duong thang dua trén thoi gian

hitu dung wéc tinh. S6 nam khau hao cua cac loai tai san ¢ dinh hiru hinh nhu sau:

(Loaitaisan SO nam |
Nha ctra, vat dung kién trac 05 - 50
May mobc va thiét bi 03-12
Phuong tién van tai, truyén dan 07-10
Thiét bi, dung cu quan ly 03-07

Nguon: BCTC hop nhdt Quy 1/2015 CTCP Quéc té Son Ha
12.3. Miic thu nhap binh quan

Mtic thu nhap binh quén hién tai d6i voi can bo nhan vién caa Cong ty nhu sau:

Muc thu nhap binh quan (triéu dong/ngudi/thang) 4.5 5

Nguon: Cong ty CP Quéc Té Son Ha

So Véi cac don vi cing nganh trén dia ban Thanh phd Ha Noi, mac thu nhap caa can bo
cdng nhan vién cua Cong ty la hop ly.
12.4. Thanh toéan cac khoan n¢

Tinh dén nay, Cong ty ludn thuc hién tét, dung va day du cac khoan no dén han phai tra.
12.5. Céac khoan phai ngp theo luat dinh

Thuc hién chu trrong cua Hoi dong quan tri Son Ha va dé duy tri uy tin trén thi truong cua
minh, Cong ty ludn tuan thu va thuc hién dang cac quy dinh caa phap luat. Riéng véi nghia vu tai

chinh, hién tai Cong ty khong cd cac khoan thué va cac khoan phai nop Nha nuéc nao qué han

phai tra.
Tinh hinh thuc hién nghia vu tai chinh véi Nha nwéc
Dvt: dong
Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014  31/03/2015
Thué GTGT hang ban ndi dia 87.521.877  2.719.731.657 (2.201)
Thué GTGT hang nhap khau 27 - (4.647.829)
Thué xuat, nhap khau (75.597.748)  (320.254.346) (4.129.457)
Thué thu nhap doanh nghiép 217.370.595 2.313.274.702 5.654.228.193
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Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014  31/03/2015
Thué thu nhap c4 nhén 367.909.834  114.048.000  47.750.796
Tién thué dat 1.033.079.860 - 1.216.939.353
Cac loai thué khac 170.708.214 85.343.149 (672.785)
Téng cong 1.800.992.659  4.912.143.162 6.909.466.164

Nguon: BCTC kiém toan Cong ty me ndam 2013, 2014 va Quy /2015
12.6. Trich lap cac quy
Cong ty trich lap va str dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép la cong
ty c6 phén, theo Diéu I¢ té chirc va hoat dong cia Cong ty. Viéc trich ap céc quy hang nam cin
ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh va do PHPCD quyét dinh dya trén dé xuat ciaa Hoi
ddng quan tri.

Tinh hinh trich I@p cac quy ciia Cong ty qua cdac nam
Pvt: dong

31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015

1 Quy du tu phit trién 5.330.145.124 5.527.933.179 9.427.659.129
2 Quy du phong tai chinh 3.504.149.839 3.899.725.950 -
3 Quy khen thudng, phuc loi 703.480.439  227.269.787  410.036.165

Nguon: BCTC kiém toan hop nhdt nam 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 1/2015

12.7. Tong dw ng vay

e Du ng ciia Cong ty me qua cac nam

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015
1 Vay va ng ngén han 607.696 719.159 694.913
2 Vay va ng dai han 48.153 47.126 80.380
3 No quéa han ngin han 0 0 0
4 No qué han dai han 0 0 0

Nguon: BCTC kiém toan Céng ty me nam 2013, 2014 va BCTC Cong ty me Quy 1/2015
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e Du n¢ ciia Cong ty hep nhit qua cic nim

Don vi: triéu déng

STT  Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015
______ 1W615896727359694913
2 Vay va ng dai han 104.538 119.541 179.022
3 No qué han ngén han 0 0 0
4 No qué han dai han 0 0 0

Nguon: BCTC kiém toan hop nhdt nam 2013, 2014 va BCTC hop nhat Quy 1/2015
12.8. Tinh hinh céng ng
e Céc khoan phai thu
- Céc khodn phadi thu ngdn hgn Cong ty me

Pvt: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015
Phai thu tir khach hang 199.585 272.121 274.704
Tra trude cho nguoi ban 13.691 21.754 16.754
Phai thu ndi b - - -
Phai thu vé cho vay ngan han - - 129.972
Phai thu khac 6.310 2.597 63.761
Du phong phai thu khé doi (6.538) (9.680) (8.619)
Téng cong 213.048 286.793 468.595

Nguon: BCTC kiém toan Cong ty me nidm 2013, 2014 va BCTC Cong ty me Quy 1/2015

- Céc khodn phdi thu Céng ty hep nhat
Pvt: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015
Phai thu tir khach hang 240.089 320.930 327.095
Tra trude cho nguoi ban 18.444 36.382 23.326
Phai thu noi bo - - -
Phai thu vé cho vay ngan han - - 8.392
Phai thu khac 7.705 3.085 72.461
Du phong phai thu khé doi (6.925) (10.113) (9.052)
Tai san thiéu cho xir 1y - - 566

’// . R .
SHS 7 o 55
//d BIEN CO HQOI THANH GIA TRI



CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA € SONHA

Chi tieéu 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015

Téng cong 259.313 350.284 422.788

Nguon: BCTC kiém toan hop nhdt nam 2013, 2014 va BCTC hop nhat Quy 1/2015
e C&c khoan phai tra
- Céc khodn phdi tra Céng ty me
Pvt: triéu dong

Stt  Chi tiéu 31/12/2013  31/12/2014 31/03/2015
|  No ngin han 887.554  1.045.656 983.225
1 Vay vang ngan han 607.695 719.159 694.913
2 Phai trd nguoi ban 258.934 295.100 252.349
3 Ngudi mua tra tién trudc 10.174 8.048 17.242
4 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 1.786 4,912 6.909
5  Phai tra nguoi lao dong 3.989 7.052 6.030
6  Chi phi phai tra 2.984 9.929 1.002
7 Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 1.288 1.230 4.368
8  Du phong phai tra ngan han - - -
9  Quy khen thuong phtc loi 703 227 410
Il No dai han 58.436 57.378 80.380
1  Phai tra dai han khac 10.283 10.252 -

Vay va ng dai han 48.153 47.126 80.380

3 Doanh thu chua thyc hién - - -

Téng cong

Nguon: BCTC kiém toan Cong ty me nam 2013, 2014 va BCTC Céng ty me Quy 1/2015

- Céc khodn phai trd Cong ty hep nhat

Pvt: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015
| No ngin han 898.560  1.068.708  1.000.809
1 Vayvano ngin han 615.896 727.358 694.913
2 Phai tra nguoi ban 261.435 303.474 257.571
3 Ngudi mua tra tién trude 10.220 8.550 17.253
4 Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 1.801 5.117 7.729
5  Phai tra nguoi lao dong 4.165 7.274 6.210
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Chi tiéu

31/12/2013

31/12/2014  31/03/2015

6  Chiphi phai tra

7 Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khéc
8  Du phong phai tra ngén han

9  Quy khen thudng phuc lgi

Il Ngdai han

1 Phai tra dai han khac

2  Vayvang dai han

Tong cong

2.984
1.354

703

148.794
12.220
104.538
32.036

9.929
6.778
227
163.040
12.122
119.541
31.377

1.006
15.717
410
210.239
179.022
31.217

Nguén: BCTC kiém toan hep nhdt ndm 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 1/2015

12.9. Céc chi tiéu tai chinh chia yéu
- Céc chi'tiéu tai chinh Cong ty me
Chi tiéu

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

2014 | QI/2015

+ Hé sb thanh toan ngan han

1,10

1,12

1,19

+ Heé sd thanh toan nhanh
Chi tiéu vé co ciu von

+ Hé s6 no/Tong tai san

0,35

0,72

0,45

0,72

0,52

0,70

+ Heé s6 nog/Vén cha sé hitu
Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+Vong quay hang ton kho

2,88

2,57

2,84

2,64

2,28

0,54

+ Doanh thu thuan/Téng tai san

Chi tiéu vé kha ning sinh 19i

1,13

1,12

0,27

+ Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,08 2,15 4,88
+ Loi nhuan sau thué/Vén cha s¢ hitu binh quan (ROE) % 0,38 9,46 4,32
+ Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan (ROA) % 0,10 2,41 1,32
+ Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 0,17 2,49 6,22

Nguon: BCTC kiém toan Cong ty me nim 2013, 2014 va BCTC Céng ty me Quy 1/2015

- Céc chi tiéu tai chinh Cong ty hep nhat

Chi tiéu

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Don vi

2013

2014

QI1/2015
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2014

+ Hé s thanh toan ngén han

1,06

1,09

QI/2015
1,12

+ Heé sd thanh toan nhanh
Chi tiéu vé co cau vén

+ Hé s6 no/Tong tai san

0,35

0,74

0,45

0,74

0,47

0,72

+ Heé s6 no/Vén chu s¢ hitu
Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+Vong quay hang tdn kho

2,88

2,74

2,84

2,74

2,65

0,56

+ Doanh thu thuan/Téng tai san

Chi tiéu vé kha ning sinh 19i

1,28

1,19

0,26

+ Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,39 1,64 4,26
+ Loi nhuan sau thué/Vén cha s¢ hitu binh quan (ROE) % 1,09 8,25 4,19
+ Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan (ROA) % 0,50 1,96 1,10
+ Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 0,63 1,86 5,69
+ Thu nhap trén mdi c6 phan (EPS) DPong 152 1.280 672

Nguén: BCTC kiém toan hep nhdt nam 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 1/2015

13.  Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam déc, Ké toan truéng

% Héi dong quan tri

STT Ho va tén Chirc vu
1. Ong Lé Vinh Son Chu tich HPQT
2. Ong Lé Hoang Ha Phé Chu tich HPQT
3. Ong Lé Vian Nga Thanh vién HDQT
4. Ong Phan Thé Rug Thanh vién HDQT
5. Ong Vi Cong Khanh Thanh vién HDQT
6. Ong Pam Quang Hung Thanh vién HDQT

. Ong Lé Vinh Son

- Hovatén : LE VINH SON
- Giéi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh  : 21/09/1974

- Noi sinh : Vinh Phuc

- Quéc tich - Viét nam
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Dan toc : Kinh

S6 CMND/HC : 012888297 Cép ngay: 02/06/2006 Tai: CA TP Ha Noi
Qué quan : T6 10- K9 Thj tran Xuan Hoa- Mé Linh — Vinh Phuc

Dia chi thuong trd : L638 BT4, Khu X2 D6 thi bic Linh Dam, Hoang Mai, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac  : 04.62656566

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mon : Cur nhan Quan tri Kinh doanh
Qua trinh cdng tac:
v’ Tir17/11/1998 - nay: Lam viéc tai Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha
Chtc vu c6ng tac hién nay tai Cong ty: Chu tich Hoi ddng quan tri
Chtic vu c6ng tac tai to chire khéc:
v" Chu tich HDQT Cong ty CP Son Ha Sai Gon
v' Chi tich HDQT Cong ty CP Pau tu va Kinh doanh TM Vinaconex

Hanh vi vi pham phép luat : Khéng
Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty : Khéng
Cac khoan no d6i véi Cong ty : Khéng

S6 lwong ¢6 phan nam giir (tai ngay 20/03/2015): 6.770.947 c6 phan, chiém 18,81% sb ¢b
phan luu hanh

v' Dai dién s6 hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% c6 phan luu hanh

v/ S& hitu ca nhan: 6.770.947 c6 phan, chiém 18,81% s ¢o phan luu hanh

Tong s6 lugng co phiéu dang nam giir cua nhitng nguoi ¢6 lién quan: 8.141.454 ¢c6 phan.

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nim giir (CP)
1 LéVanNga B6 dé 2.801.454
2 Lé Hoang Ha Em rudt 5.340.000
e OngLéHoang Ha
- Hovatén : LE HOANG HA
- Gidi tinh - Nam
- Ngay thang nam sinh : 24/06/1976
- Noi sinh : Vinh Phuc
- Qubc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
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S6 CMND/HG chiéu : 001076000208 cap ngay 12/12/2012 noi cap: Cuc CS
QLHC V& TTXH

Qué quan : T6 10- K9 Thi tran Xuan Hoa- Mé Linh — Vinh Phic
Pia chi thuong tr : 332 Kim Nguu, Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai lién lac ¢ co quan  : 04.62656566

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh @6 chuyén mon : Ctr nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cbng tac

v\ Tw17/11/1998 -nay  : Lam viéc tai Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha
Chuc vy hién nay : Pho Chu tich HPQT-Téng Giam déc
Chuc vy dang nam giit ¢ t6 chuc khac:

v' Chu tich Cong ty TNHH MTV Quéc té Son Ha Chu Lai

v Chu tich Cong ty TNHH MTV Céng nghiép Son Ha

v" Phé Chu tich HDQT Cong ty CP Son Ha Sai Gon

v' Phé Chu tich HPQT Céng ty CP Pau tu va Kinh doanh TM Vinaconex

Hanh vi vi pham phép luat : Khdng
Quyén loi mau thuin véi Cong ty : Khéng
Céc khoan ng d6i véi Cong ty : Khéng

S6 ¢6 phan nam giir (tai ngdy 20/03/2015)  : 5.340.000 cb phan, chiém 14,84% sb co
phan luu hanh

v' Pai dién so hiru: 0 ¢d phan, chiém 0% vbn diéu 1&

v S6 hitu ¢ nhéan: 5.340.000 c6 phan, chiém 14,84% s6 ¢ phan luu hanh

Téng s6 ¢6 phan ndm giit cua ngudi ¢o lién quan : 9.572.401 ¢ phan

Stt  Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nim giir (CP)

1 LéVianNga B6 dé 2.801.454
2  Lé Vinh Son Em rudt 6.770.947

. Ong Lé Vin Nga
- Hovatén : LE VAN NGA
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 10/06/1949
- Noi sinh : Vinh Phuc
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ﬁ%{!s? BIEN CO HQI THANH GIA TRI 60



CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA © SONHA

- Qubc tich - Viét Nam

- Dantoc : Kinh

- S6 CMND/HC: 135012052 Cép ngay: 30/09/2010 Tai: CA. Vinh Phuc

- Qué quan : Hoang Kim, Mé Linh, Ha Noi

- bia chi thuong tru : T6 6, Phuong Dong Xuan, TX. Phic Yén, Tinh
Vinh Phuc

- S6 dién thoai lién lac : 84-4-62656566

- Trinh d6 van hoa :10/10

- Trinh d chuy&n mén : K§ su Dia chét

- Qué trinh cdng tac (néu tom tat noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép di qua)
v’ Tur 17/11/1998-2008: Lam viéc tai Cong ty CP Qudc té Son Ha
v" Tl 2008 — nay: Nghi huu
- Chtic vu cong tac hién nay tai Cong ty (néu co) : Uy vién HPQT
- Chirc vu cdng tac tai t6 chuc khac (néu co):
v Uy vién HDQT Céng ty CP Son Ha Sai Gon
v' Uy vién HDQT Cong ty CP Péu tu va Kinh doanh Thuong mai Vinaconex

- Hanh vi vi pham phéap luat : khdng

- Quyén lgi mau thudn véi loi ich Cong ty : khéng

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty : khong

-S4 luong ¢ phan nam gitr (tai ngay 20/03/2015): 2.801.454 c6 phan, chiém 7,78% sb ¢
phan luu hanh

v' Pai dién s6 hiru: 0 ¢6 phén, chiém 0% vén diéu 1é
- S6 hitu c4 nhan: 2.801.454 c6 phan, chiém 7,78% s ¢ phan luu hanh

- Tong sb luong cd phiéu dang nam giit ctia nhitng ngudi ¢o lién quan: 12.110.947 ¢ phan

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nim giir (CP)
1  LéHoang Ha Con rudt 6.770.947
2 Lé Vinh Son Con rudt 5.340.000

e  OngPhan Thé Rué

- Ho vatén : PHAN THE RUE
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 02/09/1946
A/, . . )
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- Noi sinh : Kién Xuong, Thai Binh

- Quéc tich - Viét Nam

- Déantoc : Kinh

- S6 CMND/HC 1012770222 CAp ngay: 18/3/2005 Tai: CA Ha Noi

- Qué quén : Minh Tan, Kién Xuong, Thai Binh

- bia chi thuong trd : Nha 40 ngd 28, duong Xuan La, Quan Tay Ho, TP
Ha Noi

- S6 dién thoai lién lac : 0904 589 899

- Trinh @6 van hoa :10/10

- Trinh 6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té, truong Pai Hoc Ngoai Thuong

- Qué trinh cdng tac (néu tém tat noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua)

Thoi gian Chirc vu
1970-1976 Cong tac tai Bo ngoai thuong
Giam ddc cong ty Xuat Nhap Khau tinh Bac Thai
1976 - 1986 P.GD s& Ké hoach dau tu tinh Bac Thai
GD s6 thuong mai tinh Bic Thai
Ph6 chu tich UBND tinh Bac Thai
1986 - 1996 Thudng vu tinh ay Bac Thai
Bi thu thanh uy Thai Nguyén
1996 - 2000 Phé Bi thu tinh Bic Can
Chu tich UBND tinh Béc Can
Thir truong thuong truc Bo Thuong Mai
2000 - 2009 Truong doan dam phan hiép dinh ddi tac chién lugc Viét Nam — Nhat Ban
VJEPA
Ph6 ban kinh té kiém nhiém ban kiém tra trung wong.
2010-nay Nghi huu
- Chirc vy cOng tac hién nay tai Cong ty : Khdng

- Chirc vu cong tac tai t6 chuc Khac :
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v/ Chu tich hiép hoi xing dau Viét Nam

- Hanh vi vi pham phép luat : Khéng
- Quyeén loi mau thuan vai lgi ich Cong ty : Khong
- Céc khoan ng d6i véi Cong ty : Khong

-S4 lwong 6 phan ndm giir (tai ngay 20/03/2015): 0 ¢b phan, chiém 0 % sb cb phan luu
hanh
- Tbng s6 luong ¢ phiéu dang nim giit cua nhitng ngudi ¢é lién quan: Khéng
e  Ong Vi Cong Khanh

- Hovatén : VI CONG KHANH

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 21/10/1952

- Noi sinh : x4 Bong Thanh, huyén Thanh Ba, tinh Phu Tho

- Qudc tich - Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- S6 CMND/HC: 010136245 Cép ngay: 10/04/2002 Tai: CA Ha Noi

- Qué quan : x4 Béng Thanh, huyén Thanh Ba, tinh Ph Tho

- Dia chi thuong tri : S6 nha 80 phé Mai Pong, quan Hoang Mai, Ha
Noi

- Sb dién thoai lién lac : 0903427354

- Trinh d6 van hoa :10/10

- Trinh d¢ chuyén mén : Cu nhan

- Qué trinh cbng tac (néu tom tat noi cong tac, chic vu, nghé nghiép da qua)

Thoi gian Chic vu

1969-1977 Cong t4c tai vian phong B Nong nghiép va Phat trién Nong thon
1997-2012 Ham vu pho-Van phong Chinh phu
2013-nay Nghi huu
- Chuc vu cong tac hién nay tai Cong ty : Uy vién HDQT
- Chtic vy cdng tac tai to chirc khac : Khéng
- Hanh vi vi pham phéap luat : Khéng
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Quyén loi mau thuan vai loi ich Cong ty : Khéng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty

: Khodng

S6 luogng ¢6 phan nam gitr (tai ngay 20/03/2015): 0 ¢4 phan, chiém 0 % s ¢ phan luu

hanh

Tong s6 luong ¢ phiéu dang nam gii cua nhitng ngudi ¢é lién quan: Khéng

Ong Pam Quang Hiing

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

S6 CMND/HC: 112229616
Qué quén

bia chi thuong trd
quan Ba Pinh, Ha Noi

S6 dién thoai lién lac
Trinh d0 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

: PAM QUANG HUNG
- Nam

: 16/05/1976

: Ha Noi

: Viét Nam

: Kinh

Céap ngay: 23/01/2010  Tai: CA Ha Noi

: Ha Noi
: S6 22, ngd 1104 La Thanh, phuong Ngoc Khanh,

: 04.62656566
:12/12
: K¥ su quan tri doanh nghiép céng nghiép

Qua trinh cong tac (néu tém tat noi cong tac, chic vy, nghé nghiép da qua)

v' Tir 1999 dén nay: Lam viéc tai CTCP Qudc té Son Ha

Chtic vu cbng tac hién nay tai Cong ty: Uy vién HPQT — Phé Tong giam doc — Nguoi duoc

uy quyén cdng bé thdng tin

Chtic vu c6ng tac tai t6 chuc khac :

v’ Tong giam ddc Cong ty CP Pau tu Tai nguyén va Nang luong Thing Long

Hanh vi vi pham phap luat : Khdng
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty : Khéng

S6 lugng ¢6 phan nam giir (tai ngay 20/03/2015): 34.026 c6 phan, chiém 0,09% s6 ¢6 phan

luu hanh
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- Tbng s6 luong ¢ phiéu dang nim giit cua nhitng ngudi ¢é lién quan: Khéng

X/

%  Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu
1. Ong B4 Khic Ta Trudng ban
2. Ba Nguyén Ba Thi Hop Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Hong Luyén Thanh vién

Ong Pé Khdc TG

Ho va tén : PO KHAC TU
Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 18/01/1982
Noi sinh : Tp. Thanh Ho6a
Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

S6 CMND/HC: 172004004
Qué quén

bia chi thuong tra

Thang — TP Thanh Hoa

S6 dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Céap ngay: 17/03/1999 Tai: CA Thanh Hoéa

: Thanh Héa
: S6 nha 18, duong B3 Pai, X6m 2 — Phuong Quang

: 04.62656573
1 12/12
: Tai chinh doanh nghiép

- Qué trinh cdng tac (néu tém tat noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua)
v' Twr 2004 — 2006: CTCP Co dién Lam Son
v' Tir 2007 — 2008: CTCP Hong Phuc
v' Tir 2009 — nay: CTCP Quéc té Son Ha

- Chirc vy cong tac hién nay tai Cong ty : Thanh vién Ban kiém soét

- Chtrc vy cdng tac tai to chirc khac : Khong
- Hanh vi vi pham phap luat : Khdng
- Quyén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty : Khéng
- Céc khoan ng déi véi Cong ty : Khéng

-S4 luong c6 phan nam giir (tai ngay 20/03/2015): 0 ¢6 phan, chiém 0% sé ¢6 phan luu
hanh
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- Tbng s6 luong ¢ phiéu dang nim giit cua nhitng ngudi ¢é lién quan: Khéng

e  BaNguyén Thi B4 Hop
- Ho va tén:
- Gidi tinh:
- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:
- CMND: 001182006192
- Qudc tich:

- Dan toc:

NGUYEN BA THI HQOP

Nit

01/12/1982

Ha Noi

ngay cip 11/02/2015, noi cap: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

- bia chi thuong trd: X6m Ranh, X4 Son Pong, Huyén Hoai Bac, TP Ha Noi

- S dién thoai cong ty: 04.62656566

- bja chi email:

- Trinh d6 chuyén mén:

- Qua trinh cbng tac:

+ T thang 8/ 2004 dén thang 10/ 2006: lam
+ T thang 11/2006 dén thang 11/2010: 1am
+ Tur thang 12/2010 dén nay: lam ké toan tai

- C&c churc vu cong tac hién nay:

- Tong s6 CP nam gitr (tai thoi diém
09/04/2015), trong do:

+ Dai dién:

+ Ca nhan s¢ hitu:

S dién thogi di déng:0982.475182

hopnbt@sonha.com.vn

cir nhan Ké toan

ké toan tai Cong ty CP Banh keo Thiang Long
ké toan tai Cong ty TNHH SX va TM Viét Buc
Cong ty CP Phét trién Nang lugng Son Ha

+ Churc vy tai té chic niém yét (ghi ré tén va ma
chitng khodn cua té chirc niém yét): khong

+ Chufc vy tai té chic khac (ghi ro tén va ma
chitng khodn cua té chirc khéc (néu co)): Ké toan
trweeng Cong ty CP Phat trién Nang licong Son
Ha

0 c6 phan, chiém 0 % von diéu I¢

0 c6 phan, chiém 0 % von diéu I¢

0 c6 phdn, chiém 0 % vén diéu 1é
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- Cac cam két nam gitr (néu c6): khdng
- Nhitng nguoi lién quan c6 nam giir ¢o
phiéu cua t6 chirc niém yét:

- Nhitng khoan no déi véi Cong ty:

- Loi ich lién quan d6i véi Cong ty:

- Quyén loi mau thuan vai Cong ty:

e BaNguyén Thi Hang Luyén
- Ho va tén:
- Gidi tinh:
- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:
- CMND: 131498615
- Qudc tich:
- Dan toc:

- bia chi thuong tra:

- S dién thoai cong ty: :
- Bia chi email:

- Trinh d¢ chuyé&n mon:
- Qua trinh cbng tac:

+ Tir 2008 dén nay :

- C&c chure vu cong tac hién nay:

khong

khong
khong
khong

NGUYEN THI HONG LUYEN
Nit
09-12-1984

Tinh Pha Tho

ngay cap 23/07/2012 , noi cip: Cong an Tinh Pht Tho

Viét Nam
Kinh

Khu 8 — X Vii Yén - Huyén Thanh Ba — Tinh Phu
Tho

S6 dién thoai di djng:0975 752 736
luyennth@sonha.com.vn

Trung cép

Cong ty CP Quéc té Son Ha

+ Chufc vy tgi té chic niém yét (ghi rd tén va ma
chirng khodn cua té chirc niém yét):

Chuyén vién Phong Logistic — Cong ty CP Qudc té
Son Ha — M& Chtrng Khoan: SHI

+ Chufc vy tai té chizc khac (ghi rd tén va ma chizng
khoan cua té chitc khac (néu cd)):Khong
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- Tong s6 CP nam gir (tai thoi diém 570 cé phan, chiém 0,0015 % vén diéu |é
09/04/2015), trong do:

+ Pai dién: 0 ¢6 phdn, chiém 0 % vén diéu I¢
+ C4 nhan s¢ hitu: 570 c6 phan, chiém 0,0015 % vén diéu 1é

- Cac cam két nam gitt (néu cd)

- Nhitng ngudi lién quan c6 nam gitt  Khang
cb phiéu cua té chic niém yét:

- Nhitng khoan no d6i voi Congty:  Khong co
- Loi ich lién quan d6i véi Congty:  Khong co
- Quyén loi mau thuan vai Cong ty: Khéng cé

X/

< Ban giam doc

STT Hovatén Chirc vu
______ T — T ——T—
2 Ong Pam Quang Hung TV HPQT kiém Pho Tong Giam ddc
3. Ba Pham Thi Thanh Ha Ph6 Tong Giam ddc
4 Ong Bang Quéc Huy Ph6 Téng Giam déc

e OngLé Hoang Ha
(Xem phan trén)
. Ong Pam Quang Hiing

(Xem phan trén)

o Ba Phgm Thi Thanh Ha

- Hovatén : PHAM THI THANH HA
- Gigi tinh . Nir.

- Ngay thang nam sinh : 04/10/1974.

- Noi sinh : Nam Dinh

- Qubc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh
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S6 CMND: 162135821 Cép ngay: 20/11/2000 Tai : CA Nam Pinh

Qué quén : Nam Binh

Dia chi thuong tri: Tap thé Cong ty Tu van Pau tu va PTXD, Trung Vin, Tir Liém, Ha
Noi.

Chd & hién tai: Tap thé Cong ty Tu van Dau tu va PTXD, Trung Vin, Tir Liém, Ha Noi.

S dién thoai lién lac : 0983178874
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh d6 chuy@&n mén - Pai hoc tai chinh ké toan

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Chirc vu cong tac, noi cong tac

1997 - 2001 Ké toan truang Cong ty TNHH TM va Cong nghé VITAN

2001 - 2002 Ké toan téng hop Cong ty CP SX thirc dn chin nudi Thai Duong
2003 - 2004 K& toan truong Cong ty CP SX thirc an chan nudi Thai Duong
2004 - 2010 Ké toan truang Cong ty CP Qudc té Son Ha

2010 — T6/2011  Giam ddc tai chinh Céng ty CP Quéc té Son Ha
06/2011 dénnay  Pho tong giam ddc Cong ty CP Qudc té Son Ha

Chtc vu hién nay : : Pho Tong Giam doc
Chtic vu nam gitr ¢ to chire khéc:
v' Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP Dau tu va Kinh doanh Thuong mai Vinaconex

v' Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP Son Ha Sai Gon

Hanh vi vi pham phép luat (néu co) : Khong
Céc khoan ng d6i véi Cong ty (néu co) : Khéng
Thu lao va cac khoan lgi ich khac : Thu lao ban kiém soéat
Loi ich lién quan ddi véi cong ty (néu cd)  : Khong

S6 ¢6 phan nam giir (tai ngay 20/03/2015): 8.170 ¢6 phan, chiém 0,02% s6 ¢6 phan luu
hanh

v S& hitu ca nhan © 8.170 cb phan, chiém 0,02% s6 c6 phan luu hanh
4 Dai dién so hiru : 0cdphan
Nhirng nguoi co lién quan : khong

Ong Piang Quéc Huy

Ho va tén : PANG QUOC HUY

Gidi tinh : Nam
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Ngay thang nam sinh :11/11/1973

Noi sinh : Hai Phong

Qudc tich - Viét Nam

Dan toc : Kinh

S5 CMND: 030891242 Cép ngay: 19/05/2010 Tai : CA Hai Phong
Qué quan : Hai Phong

bia chi thuong tru : 32 ngd 2 phuong Dong Hai quan Lé Chén thanh
phd Hai Phong

S6 dién thoai lién lac : 0913340639

Trinh d6 van hoa :10/10

Trinh d§ chuyén mon Ky su

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Chirc vu cong tac, noi cong tac
1995 - 1999 Lam viéc tai Libya
1999 - 2006 Lam viéc tai Cong ty LG Electronics Viét Nam
2006 - 2009 Lam viéc tai Cong ty Nagakawa Viét Nam
2011 - nay Lam viéc tai Cong ty CP Quéc té Son Ha
- Chtic vu hién nay : : Pho Tong Giam doc
- Chuc vy nam giir ¢ t6 chiic khéac : khéng
- Hanh vi vi pham phap luat (néu co) : Khdng
- Céc khoan ng d6i véi Cong ty (néu co) : Khéng
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac : Thu lao ban kiém soéat
- Loi ich lién quan dbi véi cong ty (néu cd)  : Khéng

1.

S6 ¢6 phan nam giir (tai ngay 20/03/2015)  : 0 ¢6 phan
Nhitng ngudi ¢6 lién quan : khong

K& toan truéng

Ho va tén

Ba T6n Thi Thién An Ké toan truong

Ba Tén Thi Thién An

Ho va tén : TON THI THIEN AN
Gidi tinh - Nir
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- Ngay thang nam sinh . 2/11/1976

- Noi sinh : Tp. Bic Giang, tinh Bic Giang

- Qubc tich - Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- S6 CMND/HC: 112440661 Cép ngay: 2/08/2007 Tai: CA Ha Tay

- Qué quan : Ha Noi

- bia chi thuong trd : T6 1 phuong Pha La, quan Ha Pong, Ha Noi
-S4 dién thoai lién lac : 04.62656566

- Trinh @ van hoa :12/12

- Trinh d6 chuy&n mén : Ctr nhan ké toan tong hop

- Quaé trinh cdng tac (néu tom tat noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua)

v' Tir 5/2001 — 01/2003: K& toan truéng chi nhanh — CTCP Thiét bi thuc pham
03/2003 — 10/2004: K¢é toan tong hop CT Khéch san Du lich Kim Lién — TT lit hanh
10/2004 — 04/2007: Nhan vién CTCP Bibica;

05/2007 — 10/2011: Truéng phong Tai chinh ké toan CTCP Pau tu PV-INCONESS
01/2012 — 10/2012: K& toan truéng CTCP Him Lam Thu d6
v’ 12/2012 — 10/2013: CV phuy trach tai chinh CTCP Qudc té Son Ha

v
v
v
v

- Chtic vu cong tac hién nay tai Cong ty : Ké toan truong
- Chuc vy cdng tac tai to chirc khac : khéng
- Hanh vi vi pham phép luat : Khéng
- Quyeén loi mau thudn véi loi ich Cong ty : Khéng
- Céc khoan ng d6i véi Cong ty : Khong

-S4 lwong c6 phan nam giir (tai ngay 20/03/2015): 0 ¢ phan, chiém 0% sé ¢6 phan luu hanh

- Tong sb lugng cb phiéu dang nam giit cua nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong
14. Taisan

M@t sb tai san chinh ciia Cong ty me
Pvt: triéu dong

u
hao lily
ké

Tai san ¢6 dinh hitu hinh 321945 147.937 174.008 335391  154.292 181.099

gia

Giatri  Nguyén
con lai gia
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Nim 2014
Chitiu < € hao liy G‘la tr? a G‘la tr?
Ké con lai con lai
Nha cira, vét kién trac 63.410 10586 52.825  63.410  11.044  52.367
May moc thiét b 212.148 118.057  94.091 217.805 122.670  95.136
gglf"“g nvintituyén 901, 15070 23742 47555 16169 31386
TSCD ding trong quén ly 6.572 4.222 2.351 6.619 4.409 2.210
Tai san ¢ dinh vé hinh 13.778 4.945 9.743  13.809 4.143 9.667
Quyén sir dung dét 11.161 1.846 9315  11.161 1.905 9.256
Phan mém may tinh 2.627 2.199 428 2.649 2.237 412
Chi phi XDCB dé dang 652 - 652 24.509 - 24.509

Nguén: BCTC kiém todn Céng ty me nam 2014, BCTC Céng ty me Quy 1/2015

M0t so tai san chinh ciia Cong ty hop nhat

bvt: Triéu dong

Nim 2014 Quy 1/2015

Chi tiéu Nguyén Khéu hao  Gia trj i Gia tri

gia liyké  con lai ~ha0 ;  conlai

lay ke

Tai sin ¢6 dinh hitu hinh ~ 546.643  204.538 342.105 596.079 216.128 379.949
Nha ctra, vét kién tric 181.301  29.919 151.382 193.364  31.726 161.637
May méc thidt bi 276240  141.907 134.333 304.266 149.361 154.901
ggg‘mg ténvantditruyen 4104 15ge5 25050 49585  17.033 32552
TSCP ding trong quan Iy 45.872 16.711 29161 48.862  18.009 30.854
TSCD khic 1.387 117 1271 ; ; ;
Tai san ¢6 dinh v hinh 18.355 5113 13242 18.376 5353 13.023
Quyén st dung dét 11.161 1.846 9.315 11.161 1.905 9.256
Phan mém may tinh 7.194 3267  3.927  7.216 3.448  4.352
g;‘rilé’hi xdy XDCB d& 23.906 . 23906 40512 . 40512

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2013, BCTC hop nhdt Quy 1/2014
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Tinh hinh dét dai ciia Cong ty tai thoi diém 31/03/2014

, Cong
Dién tich Muedich o tren  Hb so phaply Thoihan
str dung X

1. | Tai L6 CNL, 8,793m’ | PéXDNha |Nhadiéu |Thuédittra | Thué dét
Cum CN Tu may SX cac | hanh, nha | tién hang nam | tra tién
Liém, Phuong san pham van (Gidy chim hang nam
Minh Khai, Quan INOX phong, Ay CHTTE

R, R o nhan quyén SD
Bac Tu Liém. Ha nha xudng Iy
N3, VN dat so: Al

of V. 225593)

2. | TaiCumCNThi | 44,800 m* | B¢ XD Nha | Nhadiéu | Thuédéttra | Thué dét
tran Phung, DPan may SX cac | hanh, nha | tien hang ndm | tra tién
Phuong, Ha Noi T;rg;?am xuong (Gidy ¢ iimg hang nam

nhdn quyén SD
dat so: BA
495573)
Nguon: Céng ty CP Quéc Té Son Ha
15. K& hoach lgi nhuan va cé tirc nim 2015

15.1. Ké hoach nim 2015

Dya vao nhiing hop dong da va dang dugc ky két véi cac ddi tac trong va ngoai nudc,
CTCP Qudc té Son Ha da dé ra ké hoach loi nhuan va ¢ tirc cho nam 2013 twong dbi than trong,
véi nhitng chi tiéu cy thé nhu sau:

Pon vi: ty dong

Thuc hién Ké hoach
Chi tiéu Tang/Giam
nam 2014 nam 2015

Vén diéu 18 +62%
Vén chu so hitu 434 693 +37%
Doanh thu thuan 2.036 2.400 +18%
Loi nhuan sau thué 36 65 +81%
Ti 1¢ loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 2% 3% +50%
Ti 1é loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 10% 11% +10%
Ty 1& ¢b tirc (% ménh gid) 3% 15% -

Nguon: Céng ty CP Quéc Té Son Ha

15.2. Cin ctr dé hoan thanh ké hoach
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Doanh thu thuin 464 19,3%
Loi nhuan sau thué 19 29,3%

Quy 1, véi ky nghi 18 Tét dai, thuong 1a quy dat két qua thip nhit trong nim, nhung Quy
nim nay di ghi nhan Son Ha hoan thanh gan 30% ké hoach lgi nhuan. Bén canh do, trén co s&
thue hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh da dugc Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2015

thong qua, Ban diéu hanh Cong ty da dé ra mot s6 bién phap cu thé sau:

< Vé thi trwong

- Phét trién thi trudng trong nude ddi véi san pham nganh hang gia dung: ting cudng chinh
sach nghién ciu va ma rong thi trudng trong nudce, thuc hién Idp bién hiéu Son Ha tai
100% céc tinh thanh, tiép tuc mé rong chi nhéanh tai cac tinh thanh phé; chu dong tham gia
hoi tro trién 1am vé nguy@n vat liéu xay dung va nha &; gidi thiéu cac san pham cai tién véi
céc tinh ning wu viét hon ra thi trudng d6 1 cac san pham nhu Thai Duong Ning thé hé
méi, san pham chau raa duoc thiét ké lai thuan tién va tinh thim m¥ cao hon; ddy manh
viéc tiéu thy mat hang c6 tiém niang nhu bon nhya; va gigi thiéu san pham mai 1a bon chia
nudéc lap ghép Son Ha BK.

- Tiép tuc mo rong thi truong xuat khau théng qua cac hoat dong xuc tién ban hang ddi véi
san pham cong nghiép xuat khau théng qua tham gia hoi cho trién 1am 6ng thép tai nuéc
ngoai day manh ddi méi co cau san pham sang chung loai thép mac 304.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong quang ba san pham thong qua cac hoat dong quang cdo nhu
thué bién quang cao dng thép khdng gi khd 16n tai truc duong 1én san bay Noi Bai va Tan
Son Nhat, to chirc hoi nghi nha cung cap va hoi nghi khach hang canh viéc duy tri thuong
xuyén cac chuong trinh khuyén mai, giam gia va cac chuong trinh khac cho nha cung cap

va khach hang.

% Ve hoat dong san xuét kinh doanh
- Xay dyng va trién khai cac chinh sach tiét kiém trong qué trinh san xuét: cai tién day
chuyén san xuat, hop ly hda quy trinh san xuat theo huéng tiét kiém nang luong, chi phi
nhan cong.
- Tiép tuc thyuc hién té chic lai doi xe van chuyén trong tinh trang dau xe giam do diéu

chuyén vé chi nhanh, dam bao va nang cao ning luc van chuyén, két hop véi phuong thirc
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van chuyén bang xe gan may ddi voi san pham c6 kich thuée cho phép trong ni thanh va
cac huyén ven dé.

Tiép tuc cai thién dich vu sau ban hang nhu giam thoi gian kéo bon, lip dat, thuc hién bao
hanh

Xay dung chinh sach lwong hop 1y nham thu hat déi ngii cong nhan ky thuat lanh nghé,
nang cao niang suat lao dong, xay dung hé thdng théng tin quan tri doanh nghiép hiéu qua.
Thuc hién dau tu du &n san xuat tai Chu Lai dé dap wng nhu cau thi treong khu vaec Duyén
Hai mién Trung, giam chi phi van chuyén san pham va huéng cac chinh sach vu dii tai dia
phuong.

Tiép tuc thoai von co chon loc, didu chinh danh muc tai san dau tu theo hudng tiép tuc
nang chuan danh muc tai san, chu trong dén tinh thi truong, thanh khoan cua tai san.

Thuc hién chinh sach hop tac dau tu dé phat trién chudi siéu thi Hiway.

Tang von chii s¢ hiru thong qua ting vn diéu & va loi nhuan tich lity trén co s nang cao
hiéu qua hoat dong ciaa Cong ty.

Tang cuong cac ngudn von on dinh hon dé dap ung nhu cau dau tu dai han.

V& hoat déng tai chinh ké toan

Tai chinh thuc hién céc bién phap cai tién quy trinh, thuc hién mua sam tai san theo ké
hoach va nang cao hiéu qua h¢ thong thong tin tai chinh doanh nghiép.

Phéi hop hiéu qua vai cac bo phan khac trong viéc 1ap ngan sach tai chinh, thuc hién cac
bién phap tiét kiém trong qua trinh san xuét, quan ly hoat dong kinh doanh, tinh gon bo
may quan ly.

Lién tuc thuc hién diéu chinh cho phu hop véi thuc té hoat dong san xuat kinh doanh ddi
Véi cac quy trinh nghiép vu ké toan, thanh toan, quan Iy nguyén vat liéu, san pham va céc
tai san dai han.

Thuc hién mua sam tai san ¢6 dinh va phuong tién van tai theo ké hoach dé phuc vu san
Xuit 6ng thép va ban hang tai cac chi nhéanh.

Thiét 1ap va duy tri quan hé tét véi céac td chirc tin dung dé dam bao ngudn vén phuc vu
cho san xuat kinh doanh.

Cai tién hé thdng thdng tin tai chinh, quan trj nham cung cip thong tin day du, kip thoi cho
hoat dong diéu hanh doanh nghiép.

Panh gia cha té chire tw van vé ké hoach lgi nhuan va cé tic
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Véi tu cach 1 t6 chirc tu van chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Chang khoan Sai Gon — Ha
Noi da tién hanh thu thap théng tin, nghién ctu phan tich va dua ra nhitng danh gia vé hoat dong
kinh doanh caa Cong ty CP Quéc té Son Ha.

Chung t6i danh gia ké hoach loi nhuan va cb tic ciia Son Ha 1a twong di can trong so Voi
tbc do tang truong hién tai cung thi phan tét va hé thdng cac dai ly phan phéi khap mién Bic.
Trong nam 2015, Son Ha ciing tung ra thi trudng nhiéu san pham maéi va dua vao hoat dong nha
may tai Chu Lai, gilp mé rong thi trudng ciing nhu cit giam chi phi van chuyén. Bai vay, néu
khéng c6 nhiing bién dong bat thuong va bat kha khang tac dong dén hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép, thi ké hoach lgi nhuan ma Cong ty dua ra 1a c6 tinh kha thi va Cong ty c6 thé dam
bao duoc ty 1é chi tra b tic hang nam nhu ké hoach.

Chuing t6i cling xin luu ¥ rang c&c y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do danh
gia cia mot to chire tu van dua trén nhitng co so thong tin duoc thu thap ¢ chon loc va dua trén
ly thuyét vé tai chinh chiing khoan ma khong ham y bao dam du doan céc chi tiéu chinh xéc.

Nhan xét nay chi mang tinh tham khao voi nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tu.
17.  Thoi han du kién dwa ¢6 phiéu vao giao dich trén thi trueong co to chirc

Ngay sau khi hoan tit dot chao ban, Cong ty sé& tién hanh cac tha tuc dé luu ky va niém yét
b6 sung tuong ung vai sé ¢6 phiéu ting thém theo ding quy dinh. Thaoi gian du kién niém yét bo

sung trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay két thuc dot chao ban.
18. Théng tin vé nhitng cam két chwa dwgc thuc hién caa Cong ty
Khong co.

19. Caéc thong tin, tranh chap kién tung lién quan téi cong ty c6 thé anh hwéng dén gia ca

¢6 phiéu chao ban

Ngay 16 thang 5 nim 2013, B6 Thuong mai Hoa Ky (DOC) da chinh thiic khoi xudng diéu
tra &p dung bién phép chéng ban pha gia d6i vai mat hang ong thép han chiu luc khéng gi tir
Malaysia, Thai Lan va Viét Nam. Theo sb liéu ciia Bo Thuong mai Hoa Ky thi trong nam 2012,
kim ngach nhap khau dng thép han chiu luc khéng gi tir Viét Nam dat mac 16,37 triéu USD Vi
tong khdi lugng 4.627 tan, chiém khoang 6,61 % luong nhap khiu vao thi truong nay. Day 1a vu
kién chéng ban pha gia thi 4 cia Hoa Ky nham vao mit hang thép xuat khau cuaa Viét Nam trong
thoi gian qua ké tir nam 2011, cac san pham thép bi diéu tra chdng ban pha gia trude day cua Vit
Nam la dng thép han cac-bon, éng thép khdng gi chiu luc va mic 40 bang thép. Cudi thang 12 nam

2013, Bo Thuong mai Hoa Ky (DOC) da thong béo két luan so b trong vu viéc diéu tra chdng ban
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pha gia d6i voi mat hang 6ng thép han chiu lec khdng gi nhap khau tir Malaysia, Thai Lan va Viét
Nam. Tai Viét Nam, Son Ha phai chiu mirc thué suat 17,72%.
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PHAN V: CO PHIEU CHAO BAN

1. Loai cé phiéu
Cb phiéu phd thong
2. Mgénhgiad
Ménh gia: 10.000 ddng/co phiéu
3. Ty lé chao ban, tong s6 cé phiéu dw kién chao ban
Ty Ié chao ban: 10.000:4.903
Theo d6, tai ngay chét danh sach ¢ dong dé thuc hién quyén, cd déng s hitu 01 ¢ phiéu s&
duoc huong 01 quyén mua va cir 10.000 quyén mua s& dugc mua 4.903 cb phiéu phat hanh
thém theo nguyén tac lam tron xudng dén hang don vi, phan ¢ phiéu 1¢ duéi 01 s& dugc lam
tron xudng bang 0
Tong s6 luong ¢ phiéu chao ban: 18.000.000 co phiéu
4.  Gié chao ban du kién
Gia chao ban cua dot phat hanh: 10.000 dong/cé phiéu
5. Phwong phap tinh gia
¢ Co sé dwa ra gia chao ban

Cong ty sir dung két hop cac phuong phap: Gia tri s6 sach (BV), Gia trj thi truong (P)

e BV: Tai ngay 31/12/2014:

Gié tri s6 sach = Vén chu sé hitu/S6 ¢6 phiéu dang luu hanh
= 433.549.208.043/32.994.663
=13.140 dong/c6 phiéu
* Voén chi so hiru theo BCTC hop nhit di kiém todn tai ngay 31/12/2014 la
433.549.208.043 dong
** §§ lugng b phiéu luu hanh dang luu hanh thoi diém 31/12/2014 13 32.994.663 ¢6 phiéu
{= 86 lwong cé phiéu da phat hanh (33.710.723) — S6 lwong co phiéu quy (716.060)}
e BV: Tai ngay 28/01/2015:

Gia tri s0 sach = Vén chi s¢ hitu/S6 ¢6 phiéu dang luu hanh
= 448.548.878.043/35.994.663
= 12.462 ddng/cd phiéu
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* Vén chii s6 hitu bao gom:
« Von dau tw ciia chii s¢ hitu = 376.468.867.352 dong
(Theo Bdo cdo von dau tw ciia chii s¢ hitu ngdy 28/01/2015)
« Trich lgp cdc quy = 9.427.659.129 dong
(Theo BCTC hop nhat da kiém todn tai ngay 31/12/2014)
« Loi nhudn chwa phdn phoi = 62.652.351.562 dong
(Theo BCTC hop nhdt da kiém todn tai ngay 31/12/2014)
** S6 lwong co phiéu lwu hanh dang luu hanh thoi diém 28/01/2015 la 35.994.663 co
phiéu
{= 86 hrong cé phiéu da phat hanh (36.710.723) — 86 heong cé phiéu quy (716.060)}
e P: Gia tri thi trudng ciia C6 phiéu SHI tai ngay 30/03/2015
Gi4 6 phiéu SHI, dugc giao dich tai S¢ Giao dich chimg khoan Thanh Phé H6 Chi Minh
(HOSE), dong cira tai ngay 30/03/2015 13 7.900 dong/c6 phiéu

» Keét luan

Duya trén cac phuong phap dinh gia: Gia tri s6 sich va Gia tri thi truong, két qua nhu sau:

Phwong phap dinh gia Gid (dong/cp)

Gié trj so sach
1 o 13.140
(tai ngay 31/12/2014)

2 | Giatrithi truong 7.900

Vi day 1a dot phat hanh cho cac c6 déng hién hitu ctia Cong ty nén dua trén cac cin cir

va s6 sach trén, Cong ty dé xuét gia phat hanh cho ¢ dong hién hitu 12 : 10.000 dong/co phiéu

6.  Phwong thirc phan phoi
- Pbi vai céc cb dong di luu ky ching khoén: Phan phéi thong qua cac thanh vién luu ky.
- Péi véi cac co dong chua luu ky chung khoan: Phan phdi tai try s Cong ty C6 phan Quéc
té Son Ha.
Thoi diém cu thé chdt danh sach c6 dong duoc quyén mua cd phiéu phéat hanh thém s&
dugc Cong ty cong bd téi tat ca cac cd dong trong vong 07 ngay ké tir ngay Cong ty nhan dugc
Gidy chiing nhan ding ky chao ban cb phiéu ra cdng chiing cua Uy ban ching khoan Nha nudc.

7. Thoi gian phan phdi
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Viéc phan phdi cd phan chao béan thém du kién s& duoc tién hanh tdi da trong vong 90

ngay ké tir ngay Giay ching nhan ding ky chao ban c6 hiéu luc. Thoi gian phat hanh dy kién 1a

trong nim 2015 sau khi nhan duoc chap thuan cua Uy ban Chtng khoan Nha nuéc.

Cu thé nhu sau:

STT

Lich trinh phan phdi cé phiéu cho cé déng hién hitu

Noi dung cong viéc

Thai gian

10

11

12

13

14

Nhén duoc cap phép chao ban ching khoan ra cong ching.
Xac dinh ngay lap Danh sach s¢ hitu cui ciing va thong béo
chot danh sach ¢o dong véi Trung tam Luu ky Ching khoan
Viét Nam (VSD) va S¢ Giao dich Chiing Ha Nai dé trién khai.

Cong bd thong tin vé dot chao ban trén bao dién tir hoic bao
vict trong 03 so lién tiep.

Ngay giao dich khong huang quyén.
Ngay ding ky cudi cung.

Phol hop cung VSD phan b6 va thong béo danh séch phan b
quyén mua c6 phiéu dén cac thanh vién luu ky va cac co dong
chua Iuu ky ching khoan.

Céc Co dong hién hiru tlen hanh dang ky, chuyén nhuong
quyén va nop tién mua c6 phan

Thanh vién luu ky (TVLK) tong hop viéc thuc hién quyén cua
cb dong hién hitu va chuyén vé cho VSD.

VSD guri danh séch ¢ dong thuc hién quyén mua va chuyén tién
vao tai khoan phong toa

Béo cao két qua chao ban ¢ phiéu véi UBCKNN;

Nop Ho so ding ky luu ky bd sung va ding ky niém yét bo
sung

Nhan giay phép luu ky bo sung va ding ky niém yét bo sung
Cong bd béo chi vé viéc niém yét bo sung

Trao tra gidy chizng nhan so hitu ¢6 phan cho cac ¢6 déng chua
Iwu ky

Cb phiéu dugc chao ban thém chinh thic giao dich

D

D+5

D dén D +7

D+10

D+12

D+18dénD+24

D +25dn D + 45

D +52

D+54

D +57

D + 67
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8.  Ping ky mua cé phiéu

Thoi gian dang ky mua c6 phiéu s& phu thudc vao thoi gian phan phéi cé phiéu. Cong ty
Cb phan Quéc té Son Ha s& thdng bao thoi gian ding ky cu thé tai Thong bao phat hanh va dam
bao thoi han ding ky mua chimg khoan cho nha dau tu ti thiéu 1a 20 (hai mwoi) ngay theo dung
quy dinh. Danh sach c6 dong tai thoi diém chét danh sach 1a co sé dang ky thuc hién quyén mua
¢6 phan mai chao ban theo ty 18 duogc mua da quy dinh. Cac c6 déng mé tai khoan va luu ky ¢6
phiéu & thanh vién luu ky nao s& dang ky thuc hién quyén tai thanh vién luu ky d6. C6 dong
chua thuc hién luu ky thi ding ky thyc hién quyén tai Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha.

9.  Phwong thirc thyc hién quyén
- Piéu kién thuc hién quyén
L& c4c co dong hién hitu thuoc Danh sach nguoi so hiru cudi cling tai ngay chét danh sach
phan bb quyén mua
- Thai gian thuc hién quyén
Theo lich trinh thoi gian phan phéi
- Phuong thitc thanh toan tién mua co phiéu

Doi véi co dong da luu ky ¢6 phan tai cac Cong ty chiing khoan: viéc diang ky mua co
phan, thanh toan tién mua va chuyén giao c6 phan duoc thyc hién tai cac cong ty chiing khoan
noi c6 déng mo tai khoan.

Dbi véi cd dong chua Iuu ky ¢6 phan tai cac Cong ty chitng khoén: viéc dang ky mua c6
phan, chuyén nhuong quyén mua c6 phan, thanh toan tién mua va chuyén giao co phan duoc
thuc hién tai Cong ty Co6 phan Quéc té Son Ha.

- Chuyén giao co phiéu

Trong vong 30 ngay sau khi hoan tat dot phat hanh, Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha s&
chuyén giao Giay chiing nhan s¢ hitu ¢6 phan cho cac ¢6 dong chua luu ky tai Try sé chinh cua
Cong ty Co phan Quéc té Son Ha.

- Quyén lgi ngwdi mua cé phiéu

Cb dong hién hiru dugc quyén mua cb phiéu co quyén tir chdi quyén mua hoic chuyén
nhuong quyén mua caa minh trong thoi gian quy dinh tai Muc V.7. Céc ¢6 doéng co quyén
chuyén nhuong quyén mua c6 phan caa minh (nhung chi duoc chuyén nhuong maot l1an — khong
chuyén nhuong cho ngudi thir ba) cho ngudi khéc theo gia thoa thuan giita bén chuyén nhuong
va bén nhan chuyén nhuong. Bén chuyén nhuong va Bén nhan chuyén nhuong tu thoa thuan

muc gia chuyén nhuong va thanh toan tién chuyén nhugng quyeén.
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- Phuwong 4an xir Iy co phiéu lé

S6 ¢ phiéu lé phat sinh trong qué trinh thuc hién quyén duoc 1am tron xuéng dén hang
don vi. S6 ¢co phiéu Ié va ¢ phiéu khdng chao ban hét do c6 dong hién hiru tir chi mua mot
phan hozc toan bo trong dot phét hanh, s& duoc Dai hoi ddng ¢ dong uy quyén cho Hoi dong
quan tri thuc hién phan phdi sé ¢6 phiéu nay cho cac dbi trong khac ma Hoi dong quan tri thiy
la pht hop theo nguyén tic gia chao ban khong thip hon gia ban cho c6 dong hién hiru va dam
bao tudn thu dang cac quy dinh caa phép luat.

Trong truong hop hét han phan phéi ¢é phiéu theo quy dinh cua phap luan (bao gém ca
thoi gian duoc gia han (néu c6)), néu van con cb phiéu chua phan phdi hét thi sb ¢6 phiéu chua
phan phéi hét nay duoc hiay va Hoi ddng quan tri ra quyét dinh két thic dot phat hanh.

10.  Giéi han ty 1é nam giir d6i véi té chire/ca nhan nwéc ngoai

Theo Quyét dinh sb 55/2009/QD-TTg cua Thi tuwéng Chinh phu ban hanh ngay
15/04/2009 v& ty 1¢ tham gia ctia nha du tu nudc ngoai trén thi trudng ching khoan Viét Nam,
nha dau tu nude ngoai duoc nam gitr tdi da 49% tong sé ¢d phiéu cua cdng ty ¢b phan dai ching.
Truong hop phép luat chuyén nganh cé quy dinh khéc thi 4p dung theo quy dinh cta phép luat
chuyén nganh. Truong hop ty 1€ s& hiru bén nudc ngoai dugc phén loai theo danh muc céc nganh
nghé cu thé thi &p dung theo danh muc phan loai theo danh muc cac nganh nghé cu thé thi &p
dung theo danh muc phan loai. Nhu vy nha du tu nudc ngoai duoc nam giir t6i da 49% vén
diéu 1¢ cua Cong ty.

Tai ngay 20/03/2015, ty & nam giir caa nha dau tu nuwéc ngoai tai Cong ty 1a 0,5% (twong
duong 178.297 ¢6 phan).

11. Céc han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Céc ¢c6 dong c6 quyén chuyén nhuong quyén mua c6 phan ctia minh nhung chi dugc
chuyén nhugng mét lan va khéng chuyén nhugng cho nguoi thir ba;

S6 luong co phiéu phat hanh cho co dong hién hiru trong dot nay, 1a ¢ phiéu pho thdng
khong bi han ché chuyén nhuong ké tir ngay phan phéi.

12.  Céc loai thué c6 lién quan
» DO6i véi nha diu tu ¢4 nhan

Theo Luat Thué Thu nhap Ca nhan s6 04/2007/QH12, ban hanh ngay 21/11/2007 va cé
hiéu lyc thi hanh tu ngay 01/01/2009 thi:

Thu nhap chiu thué thu nhap ca nhan bao gém: Thu nhap tir ddu tu vén (loi tirc ¢6 tic) va

thu nhap tir chuyén nhugng von (thu nhap tir chuyén nhuong ching khoan).

BIEN CO HQI THANH GIA TRI 82




CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA © SONHA

Mdzc thué sudt doi véi ting logi nhur sau:

- Thué suat ddi véi thu nhap tir dau tu vén (loi tic ¢o tac): 5%.

- Thué suat déi véi thu nhap tir chuyén nhuong vén (thu nhap tir chuyén nhugng chung
khoén) duoc xac dinh nhu sau:

v’ Truong hop ¢ nhan chuyén nhugng chimg khoan ding ky nop thué theo biéu thué toan
phan véi thué suat 1a 20% tinh trén 14i chuyén nhuong.

v Trudng hop ngudi chuyén nhugng chimg khoan khong diang ky nop thué theo biéu thué
toan phan véi thué suat 20% thi ap dung thué suét 0,1% tinh trén gia tri chuyén nhuong
chung khoén tirng 1an va khdng phan biét viéc chuyén nhuong dugc thuc hién tai Viét
Nam hay tai nuéc ngoai.

v/ Ca nhan chuyén nhuong ching khoan da diang ky nop thué theo thué suat 20% van phai
tam nop thué theo thué suat 0,1% trén gia tri chuyén nhuong chiing khoan ting lan.

Ky tinh thué:

- Ky tinh thué ddi voi ca nhan khong cu tra duoc tinh theo ting 1an phét sinh thu nhap ap
dung d6i véi tat ca thu nhap chiu thué.

- Ky tinh thué ddi voi ca nhan cu tri dugc quy dinh nhu sau: Ky tinh thué theo tirng 1an phat
sinh thu nhap ap dung d6i voi thu nhap tir dau tu vén; thu nhap tir chuyén nhugng véon. Ky
tinh thué theo tirng 1an chuyén nhwong hoic theo nim ddi véi thu nhap tir chuyén nhuong
ching khoan.

< DO6i véi nha dau tu to chic
e Nha dau tu 14 t6 chic dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mot khoan thué dong
trén phan chénh léch gia khi béan c6 phiéu nhu sau:
Thué thu nhdp tir chénh léch gia do ban ¢ phiéu = Thu nhdp chiu thué x Thué sudt
Trong do:

- Thu nhap chiu thué = Téng gi4 tri chitng khoan ban ra trong ky - Téng gia mua chung khoén
duoc ban ra trong ky - Chi phi mua ban chang khoan + Lai trai phiéu tir viéc nam giir trai
phiéu.

- Thué suat = Thué suat thué Thu nhap doanh nghiép cua té chic dau tu.

e Nha dau tu 14 t6 chirc nudc ngoai khong c6 dang ky kinh doanh tai Viét Nam, chi mo tai

khoan giao dich ching khoan tai Viét Nam phai chiju khoan thué khoan nhu sau:
Thué khoan tir viéc ban cé phiéu = Téng gid tri ¢é phiéu ban ra cua tirng giao dich chuyén

nhuwong X 0,1%.
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13.  Ngan hang mé tai khoan phong téa
- Tén don vi thu huong : Cdng ty C6 phan Quéc té Son Ha
-S4 tai khoan : 222 10 00 1880099
- Noi mé tai khoan : Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV)
- Chi nhanh Thanh Xuén
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PHAN VI: MUC DPiCH CHAO BAN

1. Muc dich chao ban ¢é phiéu

Can cir vao tinh hinh thyc té hién nay cia Son Ha:

- Nhu cau vbn dau tu vao nhitng du &n mé rong quy mo san xuat, da dang héa cac loai hinh
san pham nham dap (ng nhu cau trong nudc va xuat khau.

- No phai tra chiém dén 74% tong nguon vén kinh doanh cia Cong ty (theo Bao céo tai
chinh da kiém toan tai thoi diém 31/12/2014), gdy mat can ddi trong ty trong vén va co thé anh
huéng dén kha nang thanh toan cua Cong ty

Theo d6, tong gia tri ¢ phiéu du tinh thu duoc tir dot phat hanh 180.000.000.000 dong
(truong hop phan phdi hét toan bo sé ¢b phiéu chao ban), s& dugc phan bd dé thuc hién:
- Pau tu cho dong san pham méi (May moc, nha xudng va san xuat thir nghiém);
- Pau tu phuong tién van tai;
- Co ciu no vay;
- B6 sung vén luu dong.
2. Phwong an kha thi
< DPau tu cho dong san pham méi
Son Ha du dinh mot phan s tién thu duoc tir dot phat hanh co phiéu s& duoc st dung dé
dau tu vao hai dong san pham méi 1a binh nudc ndng va chau rira cao cap:
v" Binh nwéc ndng
- Phé duyét phwong an dau tw
Phuong an dau tu DAy chuyén san xuat san pham Binh nwéc néng da duoc Hoi dong
quan tri Cong ty théng qua theo Nghi quyét s6 810/QD-HPQT cua Hoi ddng quan tri Cong ty CP
Qudc té Son Ha ngay 24/06/2015.
- Nhu ciu thj truong
V6i thuong hiéu Son Ha da duoc khang dinh trén thi truong, san pham thudc nganh hang
Gia Dyng da dang durgc ngudi tiéu dung quan tim va danh gia cao vé chat lugng san pham.
Dé phat trién mo rong thém thi truong san pham cho nganh hang Gia dung va dé ¢am bao
hiéu qua tot nhat cho hoat dong san xuit kinh doanh , Cong ty c6 dau tu ddy chuyén san xuét

binh dun nudc néng bang dién. Vi tinh ning vuot troi, than thién véi moi truong tai mdi cong
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doan cua san pham va dam bao muc gia canh tranh nhat va 1a san pham tiét kiém nhét so voi céc

dbi tha trong nudce, san pham Binh nude néng ciing sé thu hit thi truong tiéu ding trong ca nudc.
- Téng mitc von dau tw thiét bi va nha xwéng:

HANG MUC PAU TU USD/VND \ Quy ddi VNP

MAY MOC THIET BI DU KIEN NHAP KHAU

$1.284.000 | 27.927.000.000

1 | - May ép thuy luc 350T $37.000 804.750.000
2 | -Maydotdap 110 T $10.000 217.500.000
3 | -Maydotdap 160 T $16.000 348.000.000
4 | -Maydotdap60T $12.000 261.000.000
5 | -Maydotdap40T $37.000 804.750.000
6 | - Day chuyén ty rira $69.000 | 1.500.750.000
7 | - May cudn tron + khuon $13.000 282.750.000
8 | - May han doc $28.000 609.000.000
9 | - May han tron $36.000 783.000.000
10 | - M4y han dinh vong $90.000 | 1.957.500.000
11 | - May han gia treo $32.000 696.000.000
12 | - Méy cit vanh $8.000 174.000.000
13 | - Céac khuon co khi (b3 ) $70.000 | 1.522.500.000
14 | - Céac khudn nhya ( bo) $112.000 | 2.436.000.000
15 | - Mdy test ro i nudc $30.000 652.500.000
16 | - Hé théng bang tai $16.000 348.000.000
17 | - Hé thong diéu khién dién $28.000 609.000.000
18 | - May phun cat $115.000 | 2.501.250.000
19 | - May trang men $16.000 348.000.000
20 | - Hé théng tan dung khi $48.000 | 1.044.000.000
21 | - Lo nung men $274.000 | 5.959.500.000
22 | - Lo sy men $48.000 | 1.044.000.000
23 | - Day chuyén lap rap $48.000 | 1.044.000.000
24 | - Day chuyén bom béo 6n $23.000 500.250.000
25 | - Day ldp rudt binh $13.000 282.750.000
26 | - May kiém tra chay thir $39.000 848.250.000
27 | - May dong goi $16.000 348.000.000
MAY MOC THIET BI DU KIEN MUA TRONG NUOC 3.440.000.000
28 Hé¢ thong bing tai treo (m) 640.000.000
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XAY DUNG NHA XUONG MOI

29 Thué chuyén gia, dao tao 1.300.000.000
30 | May moc phu trg khac 1.500.000.000

HE THONG CUNG CAP PIEN 3.100.000.000
31 Tram dién 1600 KVA 1.650.000.000
32 | Day truyén tai va ti dién 1.200.000.000
33 | Chiéu sing & khac 250.000.000

7.602.175.000

34 | Xay dung nha xudng (m2) 6.002.175.000
35 | Hé théng thong gio 500.000.000
36 | Hé thong kho hang 800.000.000
37 | Xay bé nuéc ( m3) 300.000.000
Téng (USD) $1.284.000

Téng (VND) 14.142.175.000

Téng cong (VND) 42.004.975.000

Chi phi dw phong 5% (VND) 2.103.459.000

Téng (VND) 44.172.634.000

- Co cAu nguon von tai tro:

Théng s6 dw an

Gi4 tri (dong) Ty trong

1 Vén vay 32.396.437.400 73%
2 Vén tu co 11.776.196.600 27%
3 Loi suit yéu cau cua vén chi s¢ hitu 13,0%
5 LAi suat dy kién vay VND 10,5%
6 Chi phi vén binh quan (WACC) 11,2%

- Dong tién caa dy &an

Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019
53';{?”9 dukiencia | 4706 948 996| 10.899.106.252| 11.905.804.962| 12.939.161.502| 14.000.414.851| 15.039.974.008
Khéu hao cia du &n 1.834.664.000| 3.669.328.000| 3.669.328.000| 3.669.328.000| 3.669.328.000| 3.669.328.000
. -44.172.634.000
Dong tién du an
5.501.612.996| 14.568.434.252| 15.575.132.962| 16.608.489.502| 17.669.742.851| 18.709.302.008
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- Tinh hiéu qua caa du an

Gia tri loi nhuan hién tai rong (NPV) : 15.148.662.732 dong
Ty suét hoan von noi bo (IRR) : 20,77%

v/ Chiu rira cao cap

- Phé duyét phwong 4n diu tw

Phuong an dau tu Day chuyén san xuat san pham Binh nuéc nong di duoc Hoi dong quan
trj Cong ty thdng qua theo Nghi quyét sé 810/QD-HPQT cta Hoi dong quan tri Cong ty CP
Quéc té Son Ha ngay 24/06/2015.

- Nhu cau thi trueong

Hién nay, san pham chau rira inox Son Ha dugc danh gia cao vé chat luong. Véi thuong
hiéu Son Ha dd dugc khang dinh trén thi truong nén san pham chau rira inox Son Ha da duoc
ngudi tiéu ding quan tdm va thi phan cua san pham ding dau déi véi thi trudng chau rira inox tai
Viét Nam.

Thi truong Bic My dang 1a thi truong xuat khau khai thac ¢6 tiém nang vé san pham chau
ria inox, hién tai Son Ha ciing di nhan dugc cac don hang xuat khau chau rira inox tir thi truong
Canada va Uc va ddy c6 thé 1a mét trong nhiing thi truong day tiém nang. Bé dap tmg duogc tét
hon nhu cau caa khach hang trong nudc va dua ra duoc san pham chau ria inox sang thi truong
nudc ngoai, Cong ty cd trién khai san xuat thém san pham chau rira inox cao cap véi cong nghé
hién dai - ép lién khong sir dung cong nghé han mai, khdng phai dién hoa, chi danh bong bé mat

dé bao vé méi truong.

- Tong mic von dau tw

Hang muc diu tw USD/VND Quy dbi VND
My méc thiét bi du kién nhap khiu $1.042.800 22.420.198.495
1 May ép 300 tin $33.500 720.250.000
2 May ép 1100 tin $104.700 | 2.251.050.000
3 May ép 1300 tén $120.900 | 2.599.350.000
4 Day chuyén+Lo i chau $139.500 | 2.999.250.000
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5 Day chuyén tay rira chau $11.600 249.400.000
6 Déy chuyén hoan thién chau $23.300 500.950.000
7 Day chuyén son say $116.300 | 2.500.450.000
8 May d4nh bong chau $125.600 | 2.700.398.925
9 May d4nh bong tay $18.600 399.900.000
10 | Méy hut bui + thong gid $46.500 999.750.000
11 | Khuon ép + dot $209.300 | 4.499.949.570
12 | Céc chi phi khac $93.000 | 1.999.500.000

May méc thiét bi dy kién mua trong nwéc 3.000.000.000

13 | May dot dap 750.000.000

14 | May Sén 300.000.000

15 Xe nang 3,5 ~ 5 tin 600.000.000

16 May in Lazer 250.000.000

17 May moc phu trg khac 1.100.000.000

Xay dung nha xwéng moi 6.759.200.000

18 Xay dung nha xuong (m2) 4.000.000.000

19 | XAy dung nha mé&i vom ( m2) 1.160.000.000

20 Xay mong may ép TL 800.000.000

21 Xay khu LV danh bong(m2) 499.200.000

22 Xay bé nudc ( m3) 300.000.000

Téng (USD) $1.042.800

Téng (VND) 9.759.200.000

Téng cong (VND) 32.179.398.000

Chi phi du phong 5% 1.608.970.000

Téong cong (VND) 33.788.368.000

- Co ciu ngudn von tai trg

Théng s6 du an Gia tri (d6ng) Ty trong
1 Vén vay 23.000.670.000 70%
2 Vén tu c6 10.787.698.000 30%

- Dong tién caa dy 4n

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Niam 2018 Nam 2019 Nam 2020

L4i rong du kién cia

du 4n 3.756.948.996( 10.899.106.252| 11.905.804.962( 12.939.161.502| 14.000.414.851| 15.039.974.008
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Khau hao cua du &n 1.834.664.000| 3.669.328.000| 3.669.328.000| 3.669.328.000| 3.669.328.000| 3.669.328.000
. -44.172.634.000
Dong tién du &n
5.591.612.996| 14.568.434.252| 15.575.132.962| 16.608.489.502| 17.669.742.851| 18.709.302.008
- Tinh hiéu qua dw é&n
Gia tri lgi nhuan hién tai rong (NPV) : 31.201.367.428 dong
Ty suét hoan von noi bo (IRR) : 29,21%

v’ Téng mirc dau tw 02 dy &n:

Dw &n

Day chuyén

Day chuyén

Ngudn tai trg binh nwéc néng (ddng) chau rira cao cap (déng)

Vén chi sé hiru (1) 11.776.196.600 10.787.698.000
Vén vay (2) 32.396.437.400 23.000.670.000
Téng mire dau tu (truéc thué) (3 = 1+2) 44.172.634.000 33.788.368.000
Thué VAT (4=10%*3) 4.417.263.400 3.378.836.800
Téng vén chii sé hitu (5=1+4) 16.193.460.000 14.166.534.800

Téng mirc dau tu du kién tir von cha sé hiru: 30.359.994.800 dong, s& duoc huy dong tir
phat hanh ¢ phiéu ra cong ching cho ¢ déng hién hitu.

V& vén vay, Son Ha du tinh s& huy dong bang viéc di vay tir ngan hang hoac phat hanh tréi
phiéu. Trong d6, du an DAy chuyén san xuat chau rira cao cap da duoc cam két tai tro téi da
23.000.0000.000 dong tir Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam (Vietinbank) — chi nhanh
Chuong Duong, Ha Noi (theo Hop ddng tinh dung sé 01/2015-HDDTDDDA/NCHCT-SONHA
ngay 15/04/2015). Phan vén dau tu con lai cua cac du an trén, Son Ha sé& tim kiém ngudn tai tro
thich hop (tiép tuc huy dong vén ngan hang hozic phat hanh trai phiéu doanh nghiép) dé vira cha
dong trong viéc rét von dau tu, vira dam bao téi da hoa loi ich ¢6 dong bang ngudn vén vay véi

|4i suat thap.

< Paiu tu cho phwong tién van tai

Sau khi m& rong mang lugi phan phéi, nhu cau dau tu thém phuong tién van tai la rat can
thiét. Cong ty du dinh mét phan vén thu duoc tir dot phat hanh s& duoc dau tu vao dé mua sim 6

t6 ché hang: bon chira nudc, chau rira, 6ng thép... tir nha may dén cac dai ly va tir dai Iy dén truc
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tiép voi cac khach hang; ciing nhu chuyén chd nguyén vat lidu, san pham dang hoan thién giita
cac nha may.

Cu thé, Cong ty dy kién mua méi xe 6 t6 Cabin Chassis, hiéu ISUZU, Model NQR75M:

- S6 lugng: 08 chiéc;
- Pon gia: 700.00.000 dong/chiéc;
- Tbng dau tu: 5.600.000.000 dong.

Trong d6: Vén chu so hiru dau tu du kién 12 40%, tuong dwong véi 2.240.000.000 dong tir
dot phét hanh thém cd phiéu cho cd dong hién hitu va vén vay (tir ngan hang hozc phét hanh trai
phiéu doanh nghiép).

< Bé sung von luu déng

Nhitng nam t&i duoc dy béo 1a c6 nhiéu thuan loi cho hoat dong san xuat, kinh doanh cua
Son Ha. Vi tham vong phat trién nhanh va manh hon nita, Son Ha dang tich cuc mé rong quy
md san xuit va hé théng phan phéi, do d6 nhu cau vén luu dong 1a rat can thiét va nguon von bod
sung tir dot phat hanh s€ giup Cong ty linh hoat, chu dong hon trong kinh doanh.

Dy kién s tién thu duoc tir dot phat hanh s& duoc Son Ha bd sung mua sam nguyén vat

liu phuc vu san xuat (tan dung dugc muac gia tot) va chi tra tién luong cho can bd cong nhan

vién, chi tiét nhu sau:

Nhu cau sir dung

T vén hru dong So tien Ky thanh toan Doi tac

1 | Thanh toan tién luong |6.500.000.000 | Thang 10/2015 Cén bo CNV Coéng ty

2 Mua vat tu chinh inox

ohuc vu san xuit 13.500.000.000 | Thang 10/2015 Nha cung cap Posco VST

Téng 20.000.000.000

Trong do:

v" Thanh toan tién luong: dy tinh cho 1.100 CBCNV véi muc luong trung binh 1a
5.800.000 dong/ngudi/thang;
v' Mua nguyén vat liéu: inox cudn chung loai 304 véi s6 lugng khoang 250 tin dé

phuc vu san xuat bon chtra nude inox.

(SHS| BIEN COHQI THANH GIA TRI 91



CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA

© SONHA

Ké hoach sir dung cu thé s& dugc cong ty can dbi dua trén dong tién vao tir hoat dong san

xuét kinh doanh va tinh hinh dién bién thuc té.

X/

< Co cau ng vay

Ngudn vén vay cia Son Ha hién nay cha yéu 13 vay no ngan hang trong nude, do do viéc

tai co cdu cac khoan no nay 1a twong ddi dé dang. Sau khi tai co cAu duoc cac khoan vay, bén

canh viéc cat giam chi phi tai chinh, ciing giup Son Ha chu dong hon trong viéc hoat dong san

xuét, kinh doanh, tiép can véi nhitng ngudn vén khac ré hon.

K& hoach tra ne chi tiét nhwr sau:

Hop dong S6 tién da Sé tien du kién  Thoi gian
Ngéan hang Ngay ky

tin dung nhan ng tra ng tra ng
01/2014/1478 | BIDV - CN
3 HPTD Thanh xuan | 20/05/2014 | 320 .000.000.000 |  43.065.391713 |  43.065.391.713 |  T9/2015
01/2014/1478 | BIDV - CN
S HDTD Ha Tay 28/04/2014 300.000.000 |  36.217.092.631 |  36.217.092.631 |  T9/2015
28.14.058.588 | NH Quan Doi-
561D CN Béng by | 03/06/2014 | 150.000000.000 |  16.653.155367 |  16.653.155.367 |  T9/2015
01/2014- VietinBank —
HDTDHM/N | Chi nhanh 19/11/2014 | 250.000.000.000 |  31.464.360.289 |  31.464.360.289 |  T9/2015
HCT128- Chuong
SONHA Duong

Tong 127.400.000.000 | 127.400.000.000
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PHAN VII: KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUOC TU POT CHAO BAN

Ké hoach sir dung so tién thu dwoc tir chao ban cé phiéu

Dy kién s6 tién thu duoc tir dot phéat hanh ¢ phiéu ra céng chiing cho c6 dong hién hitu s&

dugc Cong ty ¢b phan Quéc té Son Ha sir dung nhu sau:

Sé tién sitdung tir  So tién téi thiéu can  Thoi gian duw

Khoan muc

dot phat hanh thu dwoc kién
Pau tu cho dong san pham
1 | méi (mdy moc, nha xusng, 30.360.000.000 30.360.000.000 Q3/2015
va san xuat thir nghiém)
2 | Péau tu phuong tién van tai 2.240.000.000 2.240.000.000 Q3/2015
3 | Co cau ng vay 127.400.000.000 - T9/2015
4 | B sung vén luu dong 20.000.000.000 20.000.000.000 T10/2015
Téng cong 180.000.000.000 52.600.000.000
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PHAN VIII: CAC DOI TAC LIEN QUAN DEN POT CHAO BAN

1. T6 chire kiém toan
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C
e Dia chi: S6 02 Truong Son, phudng 2, quan Tan Binh, Tp. H5 Chi Minh
e Dién thoai: (84-4) 3783 2121 Fax: (84-4) 3783 2122
2. To chirc tw van va bao lanh phat hanh
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI
e Dija chi: Tang 3, Trung tim hoi nghi cong doan — S6 1 Yét Kiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
e Dién thoai: (84-8) 3547 2972 Fax: (84-8) 3547 2970

e Website: http://www.shs.com.vn

Y kién cua to chirc tw van doi voi dot chao ban co phiéu

Véi tu cach 13 to chirc tu van, Cong ty ¢6 phan Ching khoan Sai Gon — Ha Noi (SHS) da
tién hanh thu thap thong tin, khdo sat, phan tich mgt cach can trong va chi tiét dé dua ra nhitng
danh gia vé dot chao ban.

Ban ldnh dao Cong ty c6 phan Qubc Té Son Ha di thyc hién nghién ciru k¥ ludng hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, can ddi cac ngudn vén dé phu hop véi chién luge phat
trién dai han, tit ca nham t6i da hoa lgi ich c6 dong. Theo d6, nhu cau ting vbn 1a rat can thiét
trong boi canh hién nay, ngudn von thu duoc tir dot chiao ban cb phiéu ra cong chung duge Cong
ty du tinh st dung dé b6 sung von luu dong, mua sam thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh va tai co ciu ng ctia Cong ty.

Khdi luong chao ban dot nay kha 16n véi 18.000.000 cd phiéu, du kién thu dwuocl80 ty
dong, tuong tmg 49,03% Vén diéu 18 hién tai ciia SHI. Tuy nhién nguén vén nay chu yéu phat
hanh cho c6 dong hién hiru, 1a cac ¢6 dong da biéu quyét théng qua phuong an phat hanh tai Dai
hoi dong cd dong thuong nién nén t6 chirc tu vin danh gia cao co hoi thanh cong cta dot phat

hanh.

Ngoai ra, theo Nghi quyét Hoi dong quan tri vé& phuong an xtr Iy s6 ¢6 phan khong ban hét,
s6 ¢6 phan ¢6 dong hién hitu tir chdi mua s& dugc Hoi dong quan trj Cong ty phan phdi cho cac
d6i tugng ma Hoi dong quén tri thdy phi hop va hién nay Hoi dong quan tri SHI ciing da tich cuc
lam viéc v6i cac dbi tac quan tim dén c6 phan ciia Cong ty ciing nhu tinh hinh kinh doanh cua

Cong ty, budc dau da thu dugc két qua nhat dinh.
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PHU LUC

Gidy dang ky kinh doanh;

B4o céo tai chinh Cong ty me va Hop nhat;

Piéu 1é Cong ty;

So yéu ly lich Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam ddc va Ké toan
truéng;

Cac tai ligu khéc co lién quan.
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TRUGNG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUGNG

pO KHAC TU TON THI THIEN AN




Ha Noi, ngay#)thang(nam 2015

TO CHUC TU VAN VA BAO LANH PHAT HANH
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